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SUMARIO EXECUTIVO

Na primeira part€Contexto e metodologia de base do Plano sub-capitulo descricdo do Sistema
Educativo, sem distinguir o publico do privado, sidara a estrutura do sistema em duas vertentes, a
saber: o formal que engloba o ensino pré esoolbisico, o secundario, o0 técnico profissional, e o
superior; o ndo formal representado pela alfabgiiza educacdo de adultos, escolas madrassas
coranicas, escolas particulares de incidéncia arbas escolas comunitarias.

A evolugdo do sistema apresenta progressos impestase 1997/98 & 1999/2000 relativo aos
principais indicadores como a taxa bruta de esealggo do Ensino Bésico (EB, 6 anos de
escolaridade) que passou de 57,8% para 69,4% stisativas baseadas nos dados preliminares das
escolas publicas apontam para uma taxa bruta dkagsacéo de 75% no EB em 2001-2002, que em
parte se deve as medidas de gratuitidade esaddi#stribuicéo gratuita de alimentos as raparigda e
implementacao de cantinas escolares.

No quadro institucional, o MEN é encarregue dasstjigs educativas nomeadamente as formagdes
técnicas nos outros sectores (agricola, salde etpara isso conta com parceiros nacionais e
internacionais.

A politica do governo em matéria de educacdo e dodm esta consignada no documento
“Declaracéo da politica educativa” Maio de 2000edfixa as prioridades de reabilitacdo de infra-
estruturas destruidas pela guerra e a regularizadgicsalarios dos professores. As disposicbes do
DENARP interino de Setembro 2000, coerente com ggltica, definem por objectivos principais o
aumento das despesas correntes com a educagaatipgina2,5% do PIB em 2003 (2,2% em 2001),
melhorar a eficadcia do ensino béasico (distribuigéatuita de manuais 12 a 4% classes e guias de
portugués e matematica para professores), constdg&scolas de ciclo completo, implantacédo de
cantinas escolares, aumento de taxa de retencida glara 73% e para as raparigas de 52% em 2003.
Um dos eixos do DENARP € o ensino profissionaks@larizacdo das raparigas cuja taxa de 59,6%
se pretende atingir para o horizonte 2003.

O Estado, a ajuda externa e as familias asseguifamanciamento da Educacédo. O orcamento anual
do Estado é estimado a 3.035 bilh6es de FCFA,1&{#0 FCA/aluno, cerca de duas vezes menos
gue os paises da nossa regido africana. A pereentdgs despesas de educacdo nas despesas do
Estado € de 11,2% em 2001 (8,8% em 1998, 11,5% 398);1 percentagem das despesas de
educacado no PIB é de 2,2% em 2001 (1,35% em 198% @m 1999). Os salarios dos professores,
estimados a menos de 1$/dia, absorvem 85% dass#esporrentes. As despesas de investimento
declinam-sePais e colectividades locais custeiam parte deedaspde capital (construgéo de escolas

e cantinas) e custos de formacdo em estabelecimgritados, aquisicdo de manuais escolares.

As intervencdes no sector do EB sdo de dois tipagréstimos com o Banco Mundial, Unido
Europeia (apoio orcamental), BAD (reabilitacdo pédenflito- Bissau, Tombali, Quinara),
EDUCIII/BAD (apoio ao EB, formacao profissional, esfdo do sistema) e donativos com Plan
Internacional, PAM, UNICEF, FNUAP.

Os esforgos dos parceiros estimam-se insuficidatesa necessidade anual de 500 salas de aula para
substituir barracas, eliminar o triplo turno, datier a procura e reduzir as disparidades do género

Os constrangimentosdo sector indicam-se como seralfraca gqualidade(formacao académica do
professor, quantos diplomados/se exercem de faaléfio baixo e em atraso ndo atrai competéncias,
fraco investimento no sectony;, fraco rendimento _interno(em 1999-2000, 90,2% das criancas em
idade escolar que entram na 1?2 classe, somentéo3&jhgiriam 62 classe, existéncia de escolas
incompletas e distantes das residéncias, a tax@ardédepeténcia é na ordem de 23%; em 8 anos,
apenas 25% dos alunos atingem a 62 classe, poo isssto da formacdo de um aluno é duas vezes
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mais elevado do que poderia sas)disparidades de género e regionéiaxa disparidade global em
1999/2000¢ 1,34%, e aumenta a medida que se asangaeis — 1,60% na 42 classe, a desigualdade
de acesso entre zonas urbana e rural : 100% dscapara rapazes/95% para raparigas na zona
urbana, 95% para rapazes e 60% para raparigasnaaral; as taxas de retencdo sdo de 57% para
rapazes e 37 para raparigas; as taxas de escolerizais baixas encontram-se em Bafata 37,7% e em
Gabu 47,9%)

0 analfabetisno que afecta 47,4% dos homens e 78,82% das mulfdaréss do INEC - 2000).

Algumasoportunidades para a materializacdo de EPT na Guiné-Bissau &macosse consignadas em
textos legais: a Constituicdo da Republica queiders a Educagéo de base de 6 anos como gratuita e
obrigatéria; o Documento de Politica Educativa, czwinento das 10 medidas basicas. Medidas
corolarios de ordem pratica tém vindo a ser implgaaas por exemplo o ensino gratuito, suportando
estas, uma parceria bastante envolvida e motivadargbalha com a comunidade para melhorar o
acesso, a qualidade, a gestao e o controle donsigpeomovendo a educagdo das raparigas. Neste
quadro, realca-se as contribuicbes da VSO, SNV @ldo Internacional. Ainda se desatacam as
intervencBes do UNICEF com a escolarizacdo dasigssa o aperfeicoamento do corpo docente
assim como no apoio com meios de transporte aowmblores e inspectores; o PAM com as cantinas
nas regides de Bafata, Gabu et Quinara com pergpeet cobrir Tombali e Cacheu; FNUAP apoia a
generalizacdo no sistema educativo, da EVF/EMPmadtodas escolas do EB do pais.

O Contexto da Educagécé balizado pelo Férum Mundial sobre Educacao pados (Dakar - Abril
2000 ) e o consequente quadro de accdo adoptadadeueorigem ao presente documento; o
Renascimento africano, Jomtien 90, MINEDAF-VI, 48%5sdo da CONFEMEN, conferéncia Pan-
Africana sobre a Educacdo das Raparigas. A nivabnal toma-se em conta as insuficiéncias do
sistema, j& mencionadas atras.

Em termos de metodologia observaram-se cinco fase$ institucionalizagdo dos dispositivos
administrativos de seguimento através da céluleodedenacdo EPT, equipa técnica nacional e forum
nacional EPTji) envolvimento sdcio - politico marcado pela reafizade um encontro do Ministro
com os chefes das agéncias do sistema das Nac@admsslnoutros parceiros que culminou com a
adopcéo do plano de trabalho da elaboracdo do FNIA#Eguida da realiza¢@o do féorum nacional, da
constituicdo da comissao técnica

Inter-disciplinar e inter-sectorial encarregue dtudos tematicosiji) que combinou perspectivas
técnicas e participativa, foi uma fase de estudpnmmente dito, auscultacédo e validacdo das op¢des
teméaticasiv) elaboragéo do PNA e diferentes validacdes das @@eicas & nivel do MEN e consulta
aos parceiros para incorporacéo de criticas e giages a validacao social iniciada com a consolia a
parlamentares;) realizacao do férum nacional de validagédo — etepqual nos encontramos.

A parte de Diagnéstico e prioridades sub-sectoriaigidica queo desenvolvimento da pequena
infancia encontra-se ainda na fase embrionaria. N&aostieglie os jardins de infancia das estruturas
comunitarias ( 4 & nivel do Pais) de apoio a pexjurgéncia tipo Djemberem.

Apenas 2,3% das criancas na faixa etaria 3 — 6 dmatade, tém acesso a educacgdo pré-escolar, com
disparidade regional, SAB albergando um pouco mai80% do efectivo. O resto, distribui-se de
seguinte forma: regido de Cacheu seguido de Galm.eOTombali que tém as taxas mais
baixas.51,2% do efectivo desse nimero é feminino.

Existeinsuficiéncia deinfraestruturas - apenas 54 entre os quais 57,4% estdo em Bideaessoal

e de pessoal qualificade dos 231 educadores (sendo 86 do publico): 18&®8dormacdo minima
para o0 exercicio da docéncia; de materiais did#&tiapropriados e de principais suportes
pedagdgicosO programa € inadeguado, multiplo e diversificadoesta area nota-se que existe um
projecto de politica curricular elaborado com agémnico e financeiro do UNICEF, desde 1994 mas
gue ficou por adoptar. Enfim o enquadramento daigreg infancia limitada ao jardim convencional
estando ausente aspectos de saude (nutricdo, saredrasico e prevencao)
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Indicam-se porestrangulamentos indice elevado de pobreza sobretudo nas zonass;wlevado
custo acarretado por este nivel de educacgéo; ésctoiturais relativos ao confiar da crianga ametr
a marginalidade da pequena infancia na politicgaderno.

As prioridades séo de trés tipos: redefinicdo de conceitos dagreyinfancia no quadro da politica
educativa e Forum Mundial; criacdo de condi¢Oesitiregonais e técnico pedagogicas, apoio a
iniciativas existentes, alargamento dos centroesmpgdo e criacdo de centros comunitarios de
nutricdo, saneamento basico e de educacgéo pré&esespectivamente.

No Ensino Bésico, 0s constrangimentos relacionaroese o _acess@ a_qualidade da ofertaa
egquidade, da_gestdoe do seu funcionamento sistema ndo absorve perto de 23% de criangcas em
idade escolar (7-12 anos de idade). A evolucdoefladivos ao longo do ano mostra um aumento
consideravel da procura de 1991/92 com 67.064 iedsce 1999-2000 com 123.307 (dados do
GEP/BM). Mas a disparidade mantém-se, a repeténciaB é de 26% no publico e 5% no privado
incluindo madrassas. Em 2000 o abandono era de(GER). Nota-se a auséncia de estruturas de
acolhimento de criancas portadoras de deficiéncia.

A estes constrangimentos associam-se a excessitralzacado dos servicos administrativos, a fraca
dindmica da gestdo devido a insuficiéncias na fo@matécnica, a falta de meios materiais e
financeiros ao MEN, a escassez em estruturas deafdo e consequente insuficiéncia de
professores, inadequacéo dos programas e do édleedcolar, debilidade econdémica - financeira do
governo e da populagdo, e a exclusdo de escolasutte tipo nos sistema (madrassas);
constrangimentos de ordem cultural (casamento ¥dga precoce, trabalhos domésticos, préticas
nefastas), questées linguistica, inexisténcia dwdalgem da cultura da paz no sistema, incipiente
abordagem de aspectos ligados a saude preverniW8IBA, auséncia de sistema de avaliagéo do
pessoal docente e ndo docente etc.

As prioridades s&o: o alargamento da rede escolar; formacaairecem servigos dos professores e
inspectores; adequacdo dos programas, do calerelraar e materiais didacticos que devem se
produzir atempadamente, reducdo das disparidagfes;a da capacidade institucional e promocéo da
saude escolar.

A Educacédo qualificada de jovens e adultos ¢é uasapdioridades do PNA/EPT. Estes dois ultimos
sub-sectores revelam fraquezas profundas desdmcaisde estratégia a caréncias de meios
nomeadamente equipamentos (caso da formacao poékpara o emprego).

Com base no diagnostico, o Plano de Accdo desapsverincipios directores e reconstitui as
prioridades, estruturando-as em objectivos, egfiee accoes, resultados esperados e instituicéo
responsavel da

implementacao (ver anexo, quadro sintese do PNA/IEPT

Principios Directores :

garantia do direito a educacao para todos os aidaskim discriminag¢do de qualquer natureza
(leis de base do ensino)

Parceria eficaz e bem coordenada
A volta disso estéo indicadas outras orientac@bar: a descentralizacdo/desconcentracdo da gesta

da educacéo; a educacéo de qualidade para todatd@de e equidade); Promover para todos as mais
elevadas normas de performance (qualidade); gastdgparente e eficaz (responsabilidade).
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INTRODUGCAO

O presente Plano Nacional de Accao de Educacaorleds cobre o periodo que vai de 2000 a 2015
faseado em trés (3) etapas principais, designadangervisdo estratégica da EPT até 2015 e a
programagdo operacional de médio e longo prazo20@8 a 2005, 2006 a 2010 e de 2011 a 2015
respectivamente. Inspirado nas recomendacfes mtagies do Quadro de Accdo de Dakar (QAD),

nas orientacbes politicas e estratégicas do Plamoh@ Nacional da Educagdo para o

Desenvolvimento Humano, no Documento de Estrat@éfiasional de Reducdo da Pobreza, nos
documentos sobre as facilidades para o alivio\ddalé crescimento econdmico da iniciativa PPAE e
demais directivas e principios normativos do SisteBtucativo Nacional, este Plano traca os
principais eixos de intervencgdo na senda dos assdfi desenvolvimento humano duravel.

Vérios instrumentos foram utilizados no processceldoracdo deste importante documento. Foi
adoptada a abordagem multisectorial, interactivapagticipativa, uma nova abordagem do
desenvolvimento da Educacdo Para Todos. Essa bovdagem é tida como um modelo apropriado
de planificacdo ndo so pelos planificadores, mabéan pelos parceiros do sistema educativo. O PNA
€ multisectorial por implicacdo dos sectores devideides so6cio econdmicas e culturais no
desenvolvimento da educacdo de base. E interagibrgue tem em consideracdo os efeitos
mutuamente benéficos das accdes e contribuicOedifdeentes sectores e parceiros técnicos e
financeiros. E ainda interactivo pela abordagen@mina que se apoia sobre as inter relacdes e
interac¢Oes entre diversas formas de educacgéosde ba

O PNAJ/EPT apresenta-se sob a forma de uma progéamde actividades previstas para atingir os
objectivos qualitativos e quantitativos do deseviveénto do sector. E um plano de médio e longo
termo, dada a importancia das mudancas a prodoiauin-sistema de educacao de base e de recursos
e meios a mobilizar.

A filosofia de base do presente PNA/EPT é a pacassente sobre um largo consenso nacional,
implicando o governo, ANP (o parlamento) os respoess das estruturas centrais e descentralizadas
do sistema educativo, a sociedade civil, os paesnearregados de educacdo, as associacdes e
sindicatos dos professores, o patronato, os iteditde pesquisa, as associacbes de mulheres, as
organizagdes religiosas, as autoridades tradigomaiostumeiras, médias, etc. Perante o gigantesco
desafio de realizar a Educacdo Para Todos € neicess@orajar e reforcar todas as dinamicas de
parcerias existentes ou emergentes sem as quansecticao destes objectivos sera dificil.

O PNA sera também um instrumento de monitoria dgsragdes dos guineenses no sector da
educacdo expressas em accbes. Este documentoststairado em trés partes: a primeira parte
aborda os elementos contextuais e a perspectivargaeliu a sua elaboracdo; a segunda, apresenta o
diagndstico e a analise situacional; a terceirameao plano de ac¢do das componentes.

O Plano de Accédo ora apresentando sO poderd teenawin instrumento de inversdo de tendéncias
negativas em educagao, soO servira de instrumentordar a Educacdo Para Todos numa realidade
nao somente com engajamentos politicos, que s@vateimportantes, mas e sobretudo com tomadas
de medidas praticas, realizacdes e participacatodizs: da comunidade aos responsaveis locais,
destes ao Governo passando pelas ONG e dentrecasr@s as agéncias de cooperacao internacional
e ONG. Conjugados os esforgos, criadas as neasssnergias poderemos de facto ultrapassar
inUmeras barreiras e atingir uma educacao de quiigara todos e ao longo de toda a vida.

Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003
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1 CONTEXTO E METODOLOGIA DE BASE DO PLANO

1.1 APRESENTACAO DA GUINE-BISSAU

1.1.1 Geografia e clima

A Guiné-Bissau, um pais situado na costa ocidefatalfrica, com uma extensao territorial de 36125
Km?, é limitada ao norte pela fronteira com a Repahtic Senegal, e a leste e sul pelas fronteiras com
a Republica da Guiné-Konacri, abrindo-se pela costdental do continente ao oceano atlantico. O
interior € caracterizado por regifes mais questgjo a parte leste a zona de planaltos, e mors@anho
nas partes fronteiricas com a Republica da Guirngakio. O clima é quente e himido.

1.1.2 1.1.2 Demografia e cultura

Na base dos dados do ultimo recenseamento efectmadi®91, a populacdo do pais é estimada em
1.181.641 habitantes em 2002, com uma taxa médiereseimento anual de 1,7%. As mulheres
representam 52% da populacdo, e a faixa etariaed@sde 15 anos representa 48,1% da populagéo.
A mortalidade infantil € estimada em 100-120/1008 nentros urbanos e 150-180/1000 nas zonas
rurais e a mortalidade infanto-juvenil é estimada 200-250/1000 nos centros urbanos e em 300-
350/1000 nas zonas rurais, segundo o observatérigzaddim. A mortalidade materna € estimada em
349/100.000 MIICS 2000. Na sequéncia das correccdes dos dados do racesis®, os indicadores

de fecundidade seriam de 50/1000 para uma taxa beunatalidade de 6,8 criancas por mulher, um
elevado indice Sintético de Fecundidade devidoridvdactores, entre as guais: 0 casamento precoce,
inacessibilidade aos métodos de planeamento fayrals&acondi¢des sociais e culturais da mulher, o
analfabetismo e a pobreza entre outros. A taxatiigagdo de contraceptivos € ainda fraca. A
cobertura em contraceptivos modernos € calculadamenos de 1% nas zonas rurais e em 5 -12% nos
centros urbanos. O problema do aborto é um fenorpesmcupante mais agudo no meio urbano do
que nas zonas rurais, embora ndo esteja calcutadadmeros.

A situagdo sanitaria caracteriza-se por uma forvghéncia de doencas transmissiveis e pela
recrudescéncia da colera e da tuberculose. A taaaVvaléncia do virus VIH1 € na ordem de 2,5% e
a da VIH2 de 8 a 10% no seio da populacdo com deik5 anos, com todas as consequéncias que
podem advir nos préximos decénios. O acesso apgasel nos centros urbanos é de 47% segundo
as estimativas feitas.

A cobertura sanitaria continua insuficiente. Pdi#4la populacdo o acesso aos servi¢os publicos de
saude em média € de um raio de 5 km. No pais,-sentam um médico para 7.230 habitantes, uma
enfermeira para 717 habitantes, uma parteira gedaniulheres em idade de procriacdo e um agente
de salde de base para 630 habitantes, todos gtiesuddos de forma desigual pelo pais. O PNA/EPT
preconiza a articulacdo inter-sectorial designaddaeom o plano nacional de desenvolvimento
sanitario(PNDS) mormente na melhoria dos indicagleoeio-sanitarios que requer o envolvimento do
sector educativo em consonancia com as estratdgliagadas pelo PNDS. O éxodo rural provoca um
forte crescimento da populacdo urbana (31,6%), reésdo a capital, Bissau, mais de 20% da
populagdo do pais, com uma superficie de meno%od#o3erritério nacional.

Cerca de 50% das consultas em todas as regidaedesideferem-se ao paludismo. A sua elevada taxa
de incidéncia tem graves repercussfes sobre atpiddde, o absentismo e a mortalidade. Das
consultas de adultos efectuadas nas unidades drfentagiosas, 5% correspondem as IST -
Infeccbes Sexualmente Transmissiveis. A infeccadWéSIDA assume contornos catastréficos com
uma taxa de prevaléncia de 8 a 10% dos adultosnflito armado contribuiu significativamente para
agravar esta situagdo como demonstra as pesgeaamadas em 1997, 1998 e 1999 cuja as ultimas
taxas se situam em 14,2% para o VIH1 e 17,6% paréH@ contra as respectivas taxas de 7,6 e
11,1% em 1998 e 4,8 e 10,3% em 1997. Esta situmaqdlica-se, entre outras, pela recrudescéncia da
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promiscuidade nos locais do refugio, aumento dastipuacdo e interrupcdo dos programas de
prevencéo.

A diversidade étnica e linguistica € um dos fagtaleterminantes das caracteristicas culturais #o Pa
Existe mais de duas dezenas de grupos étnicomtdsstt com diversidade e variantes linguisticas
préprias. Outros aspectos importantes e detern@rdgo® comportamentos culturais no pais prende-se
com as crencas, religides, e a organizacdo dorgisie producao.

Esses elementos da mundividéncia de cada meiccsitci@l determinam as atitudes face a educacéo
escolar dos jovens, face as oportunidades entezeape raparigas, sobre as praticas nefastas para a
saude das mulheres e criangas, sobre a reprodsmdi® os papéis da mulher na sociedade e as
relacbes de poder e de propriedade que muito teen @om os problemas de qualidade de vida e do
desenvolvimento nacional.

1.1.3 Situacao politica e administrativa

A Guiné-Bissau tornou-se independente de Portaggiga poténcia colonizadora, a 24 de Setembro
de 1973 detras onze anos de uma dura luta armaaa [saa libertacdo nacional, que terminaria com
o reconhecimento da sua soberania pela antiga poégrépos a queda do regime fascista em Portugal,
a 25 de Abril de 1974. De 1974 a 1991, o pais é@xe&tou o regime autoritario de partido unico,
tendo as primeiras eleicdes pluralistas sido raddic em 1994 apdés 3 anos de transicdo para a
democracia. Administrativamente, o pais € coridttypor nove regides, sendo uma delas, Bissau, a
cidade capital, reduzida ao estatuto de sectonantd; cada regido administrativa é constituida por
sectores (trinta e seis na totalidade), sendo estestituidos por seccdes. Esta estrutura de divisa
administrativa corresponde ao periodo anteriorriseiras eleicdes democraticas porque 0 processo
da democratizagdo ap0s as primeiras eleicfes reofigau por completar com a realizacdo das
autarquias que ndo teve lugar até o eclodir dditmpblitico militar de junho de 1998 que durou 11
meses, com reflexos sombrios na vida dos cidaddioeenses. O contexto social ficou marcado por
uma situacdo de pdés conflito. O pais optou por demaocracia representativa, um pluralismo politico
e descentralizacdo administrativa. As eleicbes 684 1lpermitiram a criacdo de instituicoes
democraticas, sendo a Assembleia Nacional Popalaexemplo. A liberalizacdo politica favoreceu,
entre outras, a organizacdo da sociedade civikparsdo da imprensa, a emergéncia de ONG,
associacfes e Sindicatos que contribuem de fortndeiagara a constituicdo de uma opinido publica
nacional organizada.

Com efeito, o conflito politico-militar de1998 colwu em risco todos os avangos conseguidos antes e
agravou a situagao por si ja precaria dos secso@ais.

1.1.4 Quadro macro-econémico

A Guiné-Bissau apresenta um PIB calculado na ordesnl145,9 milh6es de FCFA em 2001, sendo
um dos mais baixos da Africa Subsahariana. Em raaééondémica, na senda dos trés Programa de
Ajustamento Estrutural a partir de 1987, o paisagngse na via da economia de mercado e da
iniciativa privada. A taxa de crescimento real dB Paiu de 3.5 % em 1999 para 1.8% em 2000,
mantendo-se estadvel em 2001. A partir de 2 de Maidl997, a Guiné-Bissau aderiu a UMOA,
permitindo assim 0 acesso a um mercado mais vastueento potencial dos investimentos.

Segundo um relatoério mundial sobre o desenvolvimbomano do PNUD para 2000, a Guiné-Bissau
situa-se na 1692 posicao entre os 174 paises ddom8e esforcos notorios foram feitos em matéria
de politica fiscal traduzidos no aumento das rasei evolucdo dos salarios da fungcdo publica esta
ainda longe de corresponder ao custo de vida. 8@%ogulacdo € considerada pobre (DENARP
2002): 26,5% classificado como sendo extremamewigrep enquanto que 22,5% considerado
moderadamente pobre. Os estudos apontam parecac@olido Programas de Ajustamento Estrutural
como factor que levou a deterioracdo das condigfiesrida das populacbes, provocando uma
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pauperizacdo generalizada, principalmente das asnatwis vulneraveis, mulheres e criangas. A
gueda do PIB, equivalente a 28%, agravou ainda en@isbreza. Segundo os dados disponiveis, as

R

e a perda de oportunidades de negdcios sdo estiraad@0 milhdes de USD.
A nivel global, a economia foi gravemente desadita. Houve uma consideravel descapitalizacao,
fugas de capitais e as reformas entéo iniciadasfaompletamente interrompidas.
1.2 ORGANIZACAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO NACIONAL
1.2.1 Natureza e Ambito
1. O Ministério da Educacdo Nacional doravante, MEN departamento governamental que
tem a seu cargo a Definicdo da politica nacionatdlecacdo, alfabetizacdo, ensino técnico,
formacéo profissional e pesquisa.
2. A accdo do MEN desenvolve-se no ambito das admagides central e local e tem por fim
promover a criacdo e correcto funcionamento de istersa nacional de Educacéo e
Formagédo segundo as necessidades do desenvolviglebéd do pais.

1.2.2 Estrutura orgénica

1. O Ministério da Educacdo Nacional integra 6sgécservicos (centrais e desconcentrados) e
estabelecimentos escolares do Ensino Superior.

2. Cabe aos servicos centrais, através das Desaggionais, a orientagdo e coordenagdo dos
estabelecimentos do ensino.

1.2.3 Orgaos e servicos

O Ministério da Educacao Nacional integra os sdggiargaos e servicos:
Org&os/servicos centrais

De caracter consultivo

Conselho Nacional da Educacéo
Conselho Directivo do MEN

De Apoio Administrativo

Secretaria Geral do Ministério
Gabinete do Ministro

De caracter Tecnico-Administrativo

Direccéo Geral de Estatisticas e Planificacdo
Direccéo dos servicos de Administragédo e Financas
Direccdes dos servicos de Infra-estruturas Escolare

De Caracter Operativo

Direccéo Geral do ensino Béasico
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Direccao Geral do ensino secundario e Superior
Direccdo Geral de Alfabetizacdo, Educagéo ndo fprenaino técnico e formacéo profissional.

De Supervisao e Controlo da Educacéo

Inspeccao Geral do Ensino

Estruturas Autbnomas de Concepcdao, Pesquisa e Forgéo

- Instituto Nacional para o Desenvolvimento da Edé@o — INDE
- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa - INEP

Servicos Desconcentrados

De Caracter Operativo Administrativo
Direccbes Regionais da Educacéao

De Superviséo e Controlo
Servigos Regionais de Inspecgao e CoordenacaoaEscol

1.3 DESCRICAO DO SISTEMA EDUCATIVO DA GUINE-BISSAU

1.3.1 Estrutura do sistema

O sistema educativo da Guiné-Bissau esta numadiaseformas. Sua estrutura actual compreende
duas vertentes: formal e ndo formal; cinco niveidsino, a sabel). ensino pré-escolaii) ensino
basico elementar e ensino basico complemeiitarensino secundéario geral e ensino secundario
complementar;iv) ensino técnico e profissional; \§ ensino superior ndo universitario e ensino

superior universitério.

Formal

O ensino pré-escolarcontinua num estado embrionario e de caractemoriparque esta
essencialmente implantado na capital. E destinadwiancas de 3 a 6 anos e € opcional.. Em
1999/2000 o efectivo da pré-escolar era de 4.180alcujo 62% dos inscritos pertencem aos
estabelecimentos privados. A maioria dos educadéresonstituida por auxiliares de
educadores nao diplomados.

O ensino basico elementacompreende as quatro primeiras classes. E obrigatdyratuito
segundo os diplomas em vigor.

O ensino basico complementacompreende as quinta e sexta classes. A refornensioo
basico em curso consiste na uniformizagdo dos <ciclo ensino basico elementar e
complementar num ciclo Unico de seis anos de agtadke obrigatério para todos. A
passagem automatica esta prevista no fim do 1°58°amos. Em contrapartida as provas de
passagem séo exigidas no fim do 22 42 e 62 classes.

O ensino secundariocompreende duas principais vias: 0 ensino seciindéral e o ensino

técnico e profissional. O ensino secundario gesalpreende dois ciclos de uma duracao total
de cinco anos repartidos da seguinte forina:ensino secundario geral compreendida de 72 a
92 classes @) o0 ensino secundéario complementanstituido de 10 e 112 classes. A idade
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normal de entrada no ensino secundario € de 15 @n&$, enquanto que a idade tedrica
oficial de entrada é de 13 anos.

O ensino técnico e profissionafoi duramente afectado pelo conflito armado de8iS® A
maior parte dos estabelecimentos que funcionavdss ata guerra estdo inoperacionais. O
principal centro de formacao Industrial foi totahtee destruido. Somente duas estruturas
publicas estdo ainda em funcionamento; o Centfeodmacao Administrativa de Bissau com
uma capacidade tedrica de 650 estudantes mas dqualinaente ndo funciona nas suas
capacidades plenas e o Centro de Formacdo Expé¢simesmunitaria de Bedanda que
oferece as formacgdes de curta duragédo nos ofiei@tdsanato, transformacdo dos produtos
agricolas e a gestédo que tem uma capacidade @ded==B00 aprendizes por ano.

No sector privado, duas estruturas de formacaasgrohal confessionais que funcionam
ainda no esquema da formacédo profissional clagsiokerecem formagfes de 3 anos num
determinado numero  de profissBes/oficios de fmspintaria, mecénica, electricidade e ha
pouco tempo informatica). Os centros de formacéiwalg que funcionavam com o apoio dos
parceiros bilaterais, (em Bachil, Empada etc.) aress as sua actividades. SO0 o centro de
formacdo camponesa de Bachil (CFCB) dispensa essule formacao agricola no quadro da
parceria com as ONG.

Ainda no quadro de Formacéo técnica profissionaste o Centro de Formacgéo Técnica de
ADPP ( Escola Vocacional) em Bissord que ministf@oamacdo nas areas de carpintaria,
mecénica e de construgéo

O ensino superioré muito pouco desenvolvido e a formacdo da maioe pdos quadros
superiores desenrola-se no estrangeiro. Os priacipaises de acolhimento sdo os
denominados no passado por paises do leste euadpsamo a ex Unido Soviética e outros
paises amigos como Portugal e Cuba. O ensino supemsiderado como ndo Universitario
compreende Escola nacional de saude, Escola Nawupsdrior Tchico Te. Estas escolas
recrutam apos o ensino liceal para um ciclo de &gén de 3 anos .A Universidade Amilcar
Cabral que devera abrir as suas portas em 2002(#068tira . Formar localmente os quadros
superiores de que necessitam a administracdoaa peivado.

Nao formal

O sistema educativo ndo formal é constituido dabalizacdo e educacao de adultos, pelas escolas de
outro tipo nomeadamente Madrassas coranicas eaasadas particulares de incidéncia urbana. Hoje
assiste-se no subsistema por impulsdo das ONGesuigrento vertiginoso das escolas comunitarias.

1.3.2 Evolucédo do sistema educativo

O sistema educativo da Guiné-Bissau conheceu uolagio dos principais indicadores segundo 0s

diferentes niveis de ensino. O pré-escolar, apsam aumento dos efectivos conserva um caracter
embrionario e exclusivamente urbano. Em 1999/260@)mero de criancas inscritos no pré-escolar

atingiu 4.159 criancas.

O ensino primario, registou uma progressao sigatifia das taxas de escolarizacdo entre 1997/1998 e
1999/2000 apesar da situagéo de conflito. As tamatas passaram de 67% a 79% para o EBE (Ensino
Bésico Elementar) e de 34% a 46% para o EBC(Er&&sico Complementar) ou seja uma evolugéo
de 57,8% e de 69,4% para o conjunto do Ensino BaEicquanto que esta taxa ndo tinha evoluido
mais que de 46,3% a 57,8% entre os anos 1991/1992#1998 (antes do conflito). Em 1999/2000 a
duracdo média da escolarizagdo - numa coorte dalumios- era de 4,2 anos, uma progressao notavel
em relacéo ao ano de 1993 estimada em 2,6 anos.
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A taxa de escolarizacdo melhorou em 2001/2002h{estias da taxa bruta de escolarizacdo em 75%)
em todo o ciclo basico. Segundo as interpretac@edvihistério da Educacdo, isso deveu-se
essencialmente a trés factores:
- implementacgé&o do ensino bésico gratuito;
- distribuicdo gratuita de manuais;
- implementacdo das cantinas escolares com o apolAM, cobrindo as regibes de Bafata, Gabu,
Tombali,

Quinara e dois sectores da Regido de Oio.

Ao nivel secundario, as taxas brutas de escol@izpassaram de 13,5% a 20% entre 1997/1998 e
1999/2000 respectivamente, ou seja, uma taxa &Bssvmais elevada do que as taxas de 1991/1992
que eram de 6,7%.

Apesar das melhorias quantitativas, a fraca quididdo ensino ao nivel do bésico e secundério
continua a ser preocupante.

O efectivo de alunos no conjunto do ciclo secumdgéassou de 7.900 em 1992 /1993 a 25.034 em
1999/2000. O numero de professores passou no deawrmesmo periodo de 425 em 1992/93 a
1.100 em 1999/2000.

Por outro lado, a formacg&o profissional, partioukante a formag&o agricola, encontra-se hoje numa
situacdo critica. Os centros de formacdo existeor@sn destruidos pela guerra e os parceiros que
apoiavam esta area suspenderam as suas interveBstesector requer uma atencao especial para a
sua redinamizagéo.

O ensino superior encontra-se na fase de estratudasde 1999, periodo da transferéncia efectiva da
tutela da Faculdade de Medicina e da Escola Nacam&aude que se encontravam sob a tutela do
Ministério da Saude Publica, para o Ministério dau¢acdo, assim como da Faculdade de Direito de
Bissau, que se encontrava sob a tutela do MinistiriJustica. O projecto de criacdo da Universidade
Amilcar Cabral (ja formalizado em 2002) visa imtggos institutos de formacdo superior néo
universitarios e as faculdades ja existentes, ndamante, a Faculdade de Direito, de Medicina, a
Escola Normal Superior, Escola de Enfermagem e FKZENde forma a oferecer um leque
diversificado de é&reas e perfis de formacdo emomtapas necessidades imediatas e futuras do
desenvolvimento da Guiné-Bissau. Em todo casocemeofle oportunidades de formacao Universitaria
no pais estéd longe das expectativas, uma vez gesamada Universidade Amilcar Cabral ser de
caracter publico, no acordo da sua criacdo o govatribuiu a sua gestdo as entidades de direito
privado. Factor que limitara a grande maioria defs 0 acesso ao ensino superior universitario.

Apesar das evolucdes registadas sobretudo em geta¢dxa de escolarizacdo no ensino basico e
secundario geral, os desafios continuam em aberteentor, para a reducdo das desigualdades de
acesso entre 0s sexos, as regifes e entre as dahesirurais e urbanas do pais, para a melhoria da
qualidade do ensino em reposta aos problemas é@acdits dos jovens na vida activa e , para a

melhoria da eficacia interna e externa do ensino.

81 3.3 Quadro institucional do sector

O Ministério da Educacao Nacional (MEN), é uma éanéstrutura técnica do governo, responsavel
para a implementacdo de toda a politica naciomadiicacdo a todos os niveis e especialidades do
sistemaPara além do Ensino pré-escolar, do Ensino Bastw EEnsino Secundario Geral, 0 MEN é
igualmente responsavel pela alfabetizacéo e edoacke@dultos, Ensino profissional e técnico e do
Ensino Superior universitario e ndo universitario.
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Existem mudltiplas organiza¢Bes a cooperar no sextocativo do pais, que constituem um bloco de
parceria de grande importancia para o seu desemaito. Para além das iniciativas privadas,
existem ONG e outras Associacdes nacionais ounitérnais, agéncias de assisténcia técnica,
Organismos do Sistema das Nag¢Bes Unidas (UNESCOCER UNFPA, UNDP PAM OMS),
Fundacdo Guineense de Desenvolvimento Empresarifiidestrial (FUNDEI), Associagdo da
Mulheres da Actividade Econdmica (AMAE) Accdo paraDesenvolvimento (AD), Associacao
Internacional para a Formacdo em Africa, Associat@®Paises de lingua oficial Portuguesa.(AIFA
PALOP), Ajuda do Povo Dinamarqués para o Desenvaato (ADPP), as Brigadas de Formagéo
(BRINFOR), o Plan Internacional entre muitas outras

1.3.4 1.3.4 Politica do governo em matéria de educacédormacao

A " declaracdo da Politica Educativa” do Governarfolada em Maio de 2000 fixa, como prioridades
para os proximos anos, a reabilitacdo do ensincda®meadamente as infra-estruturas destruidas
pela guerra e a regularizacdo dos salarios doggmuofes, em atraso. Esta declaracdo de politica é
coerente com as disposi¢des constantes do DENAieFnim de Setembro de 2000 que fixa também
um quadro de acgéo prioritaria na perspectiva dbiliacdo do ensino basico apds o conflito. Os
principais objectivos previstos no DENARP séo o antm das despesas correntes com a educacao
com vista a atingir 4,5% do PIB em 2003, melhorajualidade e eficacia do ensino basico, pela
distribuicdo gratuita de manuais para &s 4 primeitasses e guias para os professores(portugués e
matematica), a construcdo de escolas de ciclo empimplantacdo de cantinas escolares nas zonas
prioritarias, o aumento da taxa de retencdo pangiaZ0% em 2003 e 52% para as raparigas no
mesmo periodo. O DENARP prevé ainda a reabilitad@dEnsino Profissional e a promocdo da
escolarizacao feminina com vista a uma propor¢éb&e em 2003 nomeadamente pelo recrutamento
de pelo menos 40% de professoras.

1.3.5 1.3.5 Financiamento da Educacao/Formagéao

O financiamento da Educacgéo na Guiné-Bissau é asskde uma maneira geral pelo Estado, ajuda
externa e pelas familias. A evolugdo do OGE dedtirsmdespesas com a Educagéo, nomeadamente
funcionamento e investimento resume-se no quadie@bpresentado.

De facto um orgamento anual na ordem de 3.035ekilde F CFA em 2001 (ou seja 15.000 F CFA

por aluno), o Estado consagra a Educacdo os recesscemamente baixos (cerca de duas vezes
inferior a média dos paises da regido africana wmnegcontramos inseridos) para lhe permitir manter
um sistema educativo de qualidade e fazer facei@erto actual dos efectivos escolar.

Tabela 1 Evolucdo do Orcamento de Estado consag@@ Educacdo em milhdes de FCFA
(1998 a 2001)

Natureza das despesas 1998 1999 2000 2001
Salarios 1,211 1,741 2,488 2,585
fora dos salarios 0,245 0,526 0,473 0,440
Total funcionamento 1,456 2,267 2,961 3,035
Investimentos sobre orcamento nacional 0,189 0,445 0,46 0
Total do Sector 1,645 2,712 2,961 3,035
Don / apoio orcamental da CEE 0,101 0,100 ,173 -
Investimentos sobre financiamentos exteriores 0 318 0 0,724
% das despesas de educacéo / despesas do Estado % 8,81,5% 10,6% 11,2%
% das despesas de educacéo / PIB 1,35% 2,6% 2,1% 2,2%
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Nas despesas executadas, a parte do ensino basaoegsecundario representa mais de 95% das
despesas da Educacédo. Os salarios dos profespesss ae inferiores a 1$ US por dia representam
mais de 85% das despesas correntes. As despessaariais estdo em declinio desde 1999 o que néo
contribui para a melhoria da qualidade do ensirmofjectivos do DENARP interino séo, de fazer
passar a proporcdo das despesas da Educacdo da 200@ a 2,5% do PIB em 2003. A realizacao
deste objectivo exigird um esforco adicional maipartante do que até hoje foi consentido (2,2% em
2001).

A formacao profissional e o Ensino Superior repres® menos de 5% das despesas de Educacéo,
facto que torna quase impossivel a existéncia slesgetores de Educacdo sem outras fontes de
financiamento. A implicagdo das comunidades loeado sector privado, o autofinanciamento das
instituicdes escolares sao necessarias para coanpgmissuficiéncia dos recursos publicos afectos a
educacao.

Uma parte das despesas de capital € comparticipelda pais e pelas colectividades locais, na a
construcdo de escolas e improvisacdo de espacosequem de cantinas escolares aprovisionados
pelo PAM. As familias suportam os custos de formagds estabelecimentos privados através de
pagamento das propinas, as cotizacdes a favor skacidcdes dos pais e Encarregados de Educagéo,
a aquisicdo dos manuais escolares etc.

O conflito de 1998/99 abalou fortemente o apoio filwsnciadores do sector. A partir de 2000, as
acgcOes em curso foram retomadas timidamente. Acturdé, os parceiros do desenvolvimento mais
activos no sector sdo 0s que se seguem no quadro:

Tabela 2 Intervencéo dos Financiadores no Sector
Parceiros de Natureza de intervencao Montante do
Desenvolvimento projecto
Banco Mundial  Apoio a Educacao de Base (pret ou don ????? 18,5 milhdes de US $
Unido Europeia  Apoio orgamental 1.3 milhGes de
FCFA)
BAD Reabilitagdo pods conflito. Para educagdo nas regi@éeBissau,1.174 milhGes de
Tombali e Quinara uUsD
EDUC.III/BAD

Apoio a educacdo de base, relancamento da form&c@®3 milhdes de UC
Profissional, gestédo do sistema..

Plan International Apoio a Educacédo de Base n@oegafata 6 milhdes de $ US
PAM Cantinas escolares 1.9milhdes de USD
(2002
UNICEF e Alfabetizac@o, escolarizagdo das raparigas, préeengd
FNUAP planeamento familiar
Fonte:

As intervencdes dos parceiros do desenvolvimenteardram-se sobretudo no Ensino Bésico. Nao
obstante os esfor¢os despendidos, estes contimsarficientes face aos objectivos delineados e as
necessidades.

Efectivamente, revelou-se necessario construir laveme mais de 500 salas de aulas durante os
préximos 5 anos para substituir as barracas cadasem situacdo de urgéncia, reduzir e eliminar o
triplo turno, fazer face ao aumento da procuradezie as disparidades de acesso e de retengéo entre
Sexos.
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Os problemas de alfabetizagéo, de formacéo profiabe de insercdo dos jovens permanecem muito
preocupantes. Com efeito, € necessario completatexrsencdes em curso através de operagdes que
tendo em conta o caracter prioritario do ensinécbgsonham o acento tonico sobre a preparacdo dos
jovens para a realizacdo duma actividade que assgeradora de rendimento. Uma tal abordagem
permite contribuir para um desenvolvimento maisriwenioso e equilibrado do sistema educativo no
seu conjunto e a melhoria da sua eficacia exteklias, consciente da necessidade de coordenar a
ajuda externa ao sector, o0 Governo empreendeuaainagado de reunides regulares com 0s parceiros
do desenvolvimento com vista a melhorar a informagi&iproca e de chegar a uma programacao
concertada das accoes de cada parceiro em relag@bjactivos nacionais.

1.3.6 1.3.6 Constrangimento do Sector da Educagé&o/formgao

Fraca gualidade Apesar dos progressos quantitativos registaddsnénos problemas afectam o
sistema educativo quanto a sua eficicia internaaéidade. A qualidade dos professores do ensino
basico, recrutados na sua maioria com o nivel atiadéde instrucdo primaria, continua a ser uma
grande preocupacéo.

Os apoios obtidos junto aos parceiros do desemaehiio no sentido de regularizar as dividas e os
compromissos para com o pessoal da Educacdo mamiméio se foram suficientes, pois os atrasos
continuam a verificar-se em relagdo ao pagamensosdtarios e subsidios. De se referir que os
salérios, por serem baixos, ndo retém e nem atemeroompeténcias necessarias a melhoria da
qualidade do sistema.

A parte do orcamento consagrado a educacéo, eepuesenta menos de metade do que se pode
observar nos paises que fazem parte da iniciatiPdCH € bastante baixo e o nivel de investimento
ndo permite fazer face as necessidades em infigttgsis e outros. A titulo de exemplo, em 1999, o
financiamento publico no sector representava 11¢e% despesas do Estado e 2,2% do produto
interno bruto.

Fraco Rendimento_interna Em 1999/2000, cerca de 77,8% de criancas em i@adelar que
ingressaram na 12 classe do ensino basico (dunnte @ mil), s6 32,5% desta populagédo atingem a
62 classe, enquanto que sdo necessarios 5 andssvék uma escolarizacdo de qualidade razoavel
para estabilizar as aprendizagens elementares dribcim assim de maneira eficaz no
desenvolvimento. Esta fraca taxa de retencéo tensasé devida, em parte, ao facto de muitas escolas
ndo oferecerem o ciclo completo do EBE.

Constata-se, ainda, que uma proporcao importantei@esas ndo podem prosseguir os estudos numa
escola muito distante da sua residéncia, acabasrd@bandonar o estabelecimento antes de concluir o
ciclo de escolaridade (EBE). A fraca taxa de réieng a fraca eficacia interna do sistema que dai
resulta é agravada pela taxa média de repeténaiavaeente importante, na ordem de 23%. Em oito
anos, somente 25% dos alunos atingem o nivel da$§e. Por isso o custo da formacdo de um aluno
€ de 2,6 vezes mais elevado do que poderia te@itarser.

Desigualdade entre Raparigas e Rapazes e entre a&gibes uma diferenciacdo importante entre
rapazes e raparigas € notoria a partir do acepamaira classe do ensino basico com 27.600 rapazes
para 20.600 raparigas (relacéo 0,7%) em 1999/2000.

Esta diferenciacdo se aprofunda, a medida que amcawnos anos de formacdo, para atingir uma
relacdo de 1,60% na quarta classe. A desigualdadeesso a educacdo é mais marcante no meio
rural do que nos centros urbanos (100% de acesaocoparapazes nos centros urbanos contra 92%
para as raparigas e 95% de acesso para os ragapasionrural contra 60% para as raparigas). As
taxas de retencdo sdo igualmente mais fracas paaparigas (57% dos rapazes atingem a 42 classe
contra 37% para as raparigas). Enfim, disparideglgisnais importantes subsistem no que respeita a
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taxa bruta de escolarizacdo (apresentando as maaissbaixas a regido de Bafatd com 37,7% e a
regido de Gabu com 47,9 %) no mesmo periodo ensandl

Analfabetisma: A taxa de analfabetismo geral é actualmente edtirean 63,4% e, para mulheres em
particular é de 78,2%. Todavia, o fendmeno coat@aunerecer preocupacao pela inexisténcia de uma
politica nacional no dominio, apesar do plano quaeir delineado importantes elementos de politica
que aguardam a adopcéo pelas autoridades competente

Existem algumas condi¢des favoraveis a materid@zalps objectivos da EPT na Guiné-Bissau. A

Constituicdo da Republica considera a Educacdoade Be 6 anos como gratuita e obrigatdria. Na
declaragéo de Politica Educativa 1999/2000 o Manistda Educagéo Nacional pde o acento ténico na
Educacao de Base onde é assumido, entre outrog@mispos, consagrar a educacéo 4% do seu PIB
contra os actuais 2,2%.

Um importante documento produzido, também de clegal, foi o documento contendo 10 medidas
basicas a implementar ainda no decorrer do anede2®01/2002 de entre as quais figura a aplicacao
do que realmente rege a constituicdo em matérexdeacdo basica. Gratuitidade do Ensino de Base
de 6 classes. Em cumprimento desta medida os atlmessino basico ficaram isentos de quaisquer
tipos de pagamentos (ja por si simbdlicos sobretunlajue concerne a aquisicdo de Kit (5 a 6
unidades) de livros e manuais e o Kit de mateii@daticos. Note-se que os dois conjuntos de Kits,
custam ao aluno menos de 2 USD, tudo gracas a rstdoveda ASDI, que para uma maior
responsabilizacdo dos alunos e dos pais relativi@i@eoonservacao e utilizacdo do material de apoio
pedagdgico achou ser indispensavel uma pequenaactciacdo dos mesmos.

Os dados estatisticos de 2001/2002 demonstrarestirexna forte pressédo da procura, o indice de
crescimento relativamente ao ano de 1999 foi dexapadamente 140% ou seja de 49.499 efectivos.

Tabela 3 : Evolucdo das Taxas brutas de escolarizag
Taxas Brutas de Escolarizacao 91/92 95/96 99/00 00/01
EBE (Ensino Basico Elementar) 53,1 61,4 78,9 83,8
EBC (Ensino Basico Complementar) 28,7 354 46,1 6 52,
EB (Total Ensino Basico) 46,3 54,2 69, 8 75,1

O aumento da taxa de escolarizacdo de 54,2% enb 93#% 70% em 99/2000 se deveu
maioritariamente ao sector privado cuja taxa déggaacéo ronda a volta dos 18,4% (A populacédo
procura reflgio nas escolas privadas mesmo qudagsaréenha que pagar).

Com o cumprimento das orientacdes emanadas aadnthl “Aplicacdo da gratuitidade do Ensino
Béasico conforme rege a Constituicdo” em 2001/2@8Zscolas oficiais tiveram uma inscrigéo inicial
de 171.585.

A gratuitidade motivou fortemente o regresso démncas que anteriormente foram eliminadas pelos
custos da escolaridade. A taxa de escolarizagddar@o nivel do Ensino Basico os 90%, (se
considerarmos as projeccdes internacionais da apfaldemogréfica e incluirmos ainda os alunos
resultantes do esfor¢o do sector privado e Madrassa

A forte procura pode ser ainda ilustrada com acg@&esonstrucdo de salas de aulas levadas a cabo
pela populacdo, e de recrutamento de professosesedpectivas tabancas que a prépria populacéo
paga quer em espécie quer em produtos. Nesta édas@ocura de oportunidades de acesso a
educacdo, a populacdo chega até ao ponto de levamtparedes como forma de pressionar o
Ministério a realizar a cobertura e fornecer o eefigo equipamento e material pedagdgico. Apesar
desta boa vontade popular, a maioria destas im@sahdo pode ser satisfeita ou complementada pelo

Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003

20



Republica da Guiné-Bissau Ministério de Educacéo Nacional

Ministério da Educacao cujo orcamento de investtmémmaioritariamente de créditos e obedecem a
critérios de desembolsos muito rigorosos.

Uma crescente mobilizacdo em favor de parcerias rs@ctor: Assiste-se a um esfor¢o crescente das
ONG nacionais e internacionais, com vocacao p&msmo, em trabalhos de grande utilidade com as
comunidades no que respeita ao acesso e a meltorigualidade do ensino, e é a partir desta
colaboracdo que nasceram as famosas escolas canamiDe entre as ONG internacionais, podemos
referenciar as interven¢gfes da VSO no dominio dadgdo, da SNV (por iniciativa de quadros
nacionais tém dado uma grande contribuigdo), a PliAdrnacional que assumiu financeiramente o
desenvolvimento integrado da regido de Bafata nogmos de escolarizacdo de raparigas, construcao
de escolas, apoio institucional as estruturas d#dgee de controlo do sistema, formacdo e
fornecimento de equipamentos, através de uma bng@amental de 1.500.000 USD (um milhdo e
quinhentos mil dolares americanos) anual.

Ainda, no dominio da parceria com o governo, o URHQpOe 0 acento tonico na promog¢do da
escolarizacdo das raparigas e no aperfeicoamenteodmo docente, enquanto o PAM cobre
actualmente as regides de Bafatq, Gabu e Quimaeayindo na educacéo de base apoiando cantinas
escolares, a alfabetizagdo e a formacéo vocacammlum investimento totalizando 897.954 USD
(oitocentos dezassete mil e novecentos cinquemgaago mil dolares americanos). Este Programa
pretende estender as suas accdes as regides daliTe@hcheu.

Realce-se a parceria com a Missdo Catdlica, aalgespngélica confissbes religiosas que muito
apoiam nédo sé o ensino basico, a alfabetizacdo tamibeém a formacéo profissional. A experiéncia
da ADPP na formacéo profissional tem se revelagmitante para os jovens, tanto da regido de Oio
como das restantes regides do pais que recorresedentro de formacéao.

No quadro da integracéo da educacdo em matériapigggao nos programas de ensino, 0 FNUAP e
apoiou financeira e tecnicamente a concepc¢ao,orafo, experimentacao e a extensdo, do programa
da EVF/EMP no ensino béasico desde 1993.Actualm&MeJAP continua a suportar a educacao na
generalizacdo EVF/EMP assim como a revisdo dos amnio ensino basico para a eliminacdo dos
esteredtipos relativos ao Género. .

1.4 CONTEXTO DE EDUCA(;AO
141 1.4.1 O F6rum mundial sobre a EPT realizado em Dxar em Abril de 2000.

Resulta deste importante evento um quadro de aE&ualucacdo para todos. Dando um potente eco
politico ao férum de Dakar, a conferéncia de Ban{&lavembro de 2000) reagrupando seis chefes de
Estado dos paises do Sahel menos escolarizaddimmn a prioridade acordada a adopcao de

estratégias eficazes e a escolha de acc¢les fant@saalizar a educacdo de base universal, faetor d

desenvolvimento duravel e estratégia fundamenthltdacontra a pobreza.

Entre outras recomendacfes, foi colocado um agestiicular sobre a necessidade de um plano

Nacional de Accao de Educacao Para Todos (PNA/EPT@ferido plano para ser credivel devera ser

acompanhado de uma politica vigorosa de comunicad@icuma larga concertacdo para levar a

mobilizacdo de toda a comunidade educativa em toasagrandes reformas apoiadas pelos parceiros
do desenvolvimento.

O quadro de accao de Dakar adoptado pelo conjentomiunidade internacional visa seis objectivos:

)] Desenvolver e melhorar sob todos os aspectos &cgém e educagdo da pequena
infancia, e nomeadamente as criangas mais vulrisrdwdesfavorecidas;
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i) Fazer de maneira a que até 2015 todas as criamcddieuldade e aquelas que pertencam
as minorias étnicas tenham a possibilidade de acedem ensino basico gratuito e
obrigatério de qualidade e de o prosseguir atéeadé&mino.

i) Responder as necessidades educativas de todogeas @ todos os adultos, assegurando
um acesso equitdvel aos programas adequados temdmbjecto a aquisicdo de
conhecimentos assim como das competéncias neessdafida corrente.

V) Melhorar em 50% o nivel de alfabetizac@o dos adultomeadamente das mulheres até
20015 e assegurar a todos os adultos um acessavedj@ios programas de educacao de
base e de educacéo permanente.

V) Eliminar as disparidades entre 0s sexos no engimapo e secundario até 2005 e
instaurar a paridade neste dominio até 2015 velammtoeadamente em assegurar as
raparigas um acesso equitavel e sem restricbesaaduatacdo de base de qualidade com
mesmas chances de sucesso.

Vi) Melhorar sob todos os aspectos a qualidade de @dlncauma perspectiva e de
exceléncia, por forma a obter para todos os remdtae aprendizagem reconhecidos e
quantificAveis, nomeadamente nos dominios da é&itda escrita, do calculo e as
competéncias indispensaveis a vida quotidiana.

1.4.2 1.4.2 O Renascimento Africano

No quadro da Africa Subsahariana, os paises desgjano século XXI seja o de uma Africa viva,
resplandecente na diversidade das suas culturasida ma sua vontade de pér termo a sua
marginalizacdo. O Renascimento Africano visa resabs problemas cronicos da pobreza, da doenca,
da fome, do conflito, da m& governacdo e da co&w partir dos valores préprios ao continente,
conjugados aos métodos modernos de gestado e ddogian

Nesta Africa renovada “ a educacio devera preparariancas, os jovens e os adultos a tomar em
mAaos os proprios destinos, libertando de toda ardimcia”

A Guiné-Bissau dispbe ja de um Plano Quadro NatideaEducacdo Para o Desenvolvimento
Humano cuja a implementacéo se iniciou em 1996la@d”Nacional de Accdo EPT pretende ser um
instrumento de planificagdo, em harmonia com antacdes, as op¢des partilhadas do Plano Quadro.
E entdo para o pais um poderoso instrumento deagédm permitindo realizar a educagio de base
universal.

A politica Educativa da Guiné-Bissau €, por um Jddspirada nas conclusdes e recomendacdes das
conferéncias internacionais (Jomtien 90, Dakar P@)(Qpor outro lado, nas conferéncias regionais
(MINEDAF-VI; 46° sessao geral de CONFEMEN, ConfeianPan Africana sobre a Educacdo das
raparigas).

O sistema educativo € ainda pouco performante désdnsuficiéncias em termos de infra-estruturas,
a baixa qualificacdo do corpo docente e a penériaaterial didactico adequado.

O conjunto destas dificuldades influi na taxa @g@iéncia (taxa de escolarizacéo estimada em 75,1%
em 2002. A eficacia interna é fraca, com taxasepeténcias situada em (23;5% em 2000) e a de
abandono (18% em 2000). A desigualdade no acessd rapazes e raparigas é ainda consideravel
sendo a taxa bruta de admisséo na primeira clas$®,86% das raparigas entre 7 a 12 anos contra
90;2% dos rapazes.
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De acordo com os dados do INEC (31 Dez 99), adexanalfabetismo na populagéo de mais de 15
anos é de 63;6% com uma predominancia na popufegdioina (83;3% de mulheres e 36;6% de
homens).

No que concerne a educacao nao formal, de moméntexiste qualquer dado estatistico. Trata-se de
um sistema que reune todas as actividades orgasifach do sistema formal com vista a fornecer
diferentes tipos de aprendizagem e de saber-fdeeifica-se que este sistema de enquadramento de
jovens é praticamente inexistente. Em 1995, fdbatada uma proposta de intervencdo nesta area
denominada “S&bado na Minha Escola” integrandoosaaspectos do saber e do saber-fazer
relacionados com a participacdo na vida quotidénsajovens. A proposta foi aceite e o programa foi
experimentado em algumas escolas seleccionadaBigsau e nas regides) com apoios pontuais da
ASDI, Radda Barnen e UICN, contudo, nédo teve avalegtdo a constrangimentos financeiros.

1.5 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PNA EPT

A abordagem participativa constituiu a pedra deu¢ode todo o processo de elaboracdo do plano
nacional EPT.

Tendo presente os critérios de avaliacdo da cflieldibe do plano nacional o processo foi
desencadeado em fases distintas nomeadamente: igitativa, institucional, que consistiu na
institucionalizacdo dos dispositivos administragiviie seguimento através da célula de coordenagéo
nacional, equipa técnica nacional e féorum nacidBRIl integrando diferentes componentes da
sociedade designadamente instituicGes publicasanmacdes da sociedade civil, parceiros
multilaterais de cooperacdo, etc.

A Segunda fase que podemos designar de envolvinséoto-politico consistiu na realizacdo de um
encontro do Senhor Ministro da Educagéao Naciona @s chefes de agencias do sistema das Nagoes
Unidas e outros parceiros de desenvolvimento cata \d discussdo e adopgao do plano de trabalho
de elaboracdo do PNA/EPT. Seguidamente realizauféeum nacional que durante trés dias serviu
para apresentacdo do quadro de accdo de Dakarsmeqeva de uma reflexdo nacional quanto a
pertinéncia dos seis objectivos no contexto da &Bissau.

O férum produziu como resultado a constituicdo aaissado técnica interdisciplinar e inter-sectorial,
com a tarefa de realizacdo de estudos tematicosa salsponsabilidade dos consultores nacionais
recrutados para o efeito.

A terceira fase que combinou as perspectivas tésmigarticipativa, incidiu sobre a recolha de dado
dos estudos através de pesquisa bibliogréficagnitgs de terreno e consultas regionais que visaram
vulgarizar os objectivos EPT e auscultar as diteeipreocupacdes das populacdes em matéria de
educacado. Apés as consultas regionais, semprersigegtva da abordagem participativa e interactiva
realizou-se o Atelier de validacdo das op¢des feagitom base nos resultados dos estudos tematicos.

Do Atelier tematico resultou a validacdo dos relagbdos estudos tematicos e adopc¢éo da estrutura
do Plano Nacional EPT.

Em consequéncia da validacdo das op¢des tematigasisse a etapa de formulacdo do plano com a
realizacdo do Atelier de formulacdo enquanto pricnpasso da validagéo técnica com forte incidéncia
da abordagem “expert”.

A primeira versao, resultante do Atelier, foi altge de validacdo técnica: primeiro, ao nivel das
estruturas do ministério da educacédo através decomgulta sectorial, depois, consulta aos parceiros
com vista a restitui¢cdo e incorporagéo das criticasgestdes. Apos as consultas técnicas de \adidag
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passou-se a validacdo social que se iniciou comnautta aos parlamentares e realizagdo do férum
nacional de validag&o.

Apbés a validacéo social, o PNA foi submetido a gdoppelo conselho de ministros em forma de
proposta de lei que foi submetido a discusséo p¢atopela ANP

2 DIAGNOSTICO E PRIORIDADES SUB-SECTORIAIS

2.1 DESENVOLVIMENTO DA PEQUENA INFANCIA
2.1.1 Acesso

Segundo os dados projectados pelo GEP com o apaguipa técnica da missdo do Banco Mundial
(Mamy Rakotomalala) em 1999, num universo de 306@ncas com a idade compreendida entre
0-6 anos, apenas 4.159 criancas de 3-6 anos tesmoagesducacdo pré- escolar o que corresponde a
uma taxa de 2,3 % na referida faixa etaria. De6®%, pertencem aos estabelecimentos privados. Das
4.159 criancas inscritas, apenas 2.132 sdo dofeminino correspondendo a uma taxa de acesso e de
participacdo de 2,3.%.

A distribuicdo dessas criangas com acesso a edyaaadaixo ilustrada, por regides do pais, sendo:

2.462 do SAB dentre os quais 1276 do sexo feminino;
201 da Regi&o de Biombo sendo 91 do sexo feminino;
226 da Regido de Bafata dos quais 118 do sexo Femin
259 da Regido de Gabu sendo 133 do sexo feminino;

105 da Regido de Tombali dentre os quais 64 dofeeimino;
528 da Regido de Cacheu sendo 273 do sexo feminino;
137 da Regido de Oio dentre os quais 61 do sexoifean
241 da regiao de Quinara sendo 115 do sexo feminino

Insuficiéncia de infra-estruturas da Educacgéo Pré-scolar

Os dados estatisticos de 1999/2000 (GEP), aporasanapexisténcia de 55 Centros de Educacéo Pré-
Escolar distribuidos duma forma desigual por difeze regides do pais. Estima-se que esse nimero
possa ser superior ao actual devido a enormesildifides na recolha de informagdes e de dados
estatisticos. Bissau concentra o maior niumero ieccé31 no total) o que equivale a 57.4 %.

A distribuicdo dos referidos centros por regiddasirada no quadro que a seguir se apresenta.

Tabela 4 : Reparticdo dos Centros de Educacéo PrEscolar por regides (1999/2000)
Escolas
Reqibes Bblicas Privadas Total
SAB 4 28 32
Biombo - 3 3
Bafata 1 1 2
Gabu 1 1 2
Tombali - 1 1
Cacheu 6 3 9
olle] 2 - 2
Quinara 4 - 4
Total 18 37 55

2.1.2 Enquadramento pedagogico
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Inexisténcia de centros de formag&o de educadores thfancia e outro pessoal de
enquadramento:

Neste momento o pais possui 231 Educadores e amiesade Infancia, dos quais 170 se dedicam
directamente as actividades ou enquadramento pgidag@®este nimero, 86 pertencem aos centros
publicos.

Ao nivel de qualificac@o, dos 231 educadoras e ashimas, apenas 43 possuem uma qualificacéo
pedagdgica minimamente adequada o0 que represect e .18.6.%. 0s restantes ndo possuem a
formacao minima adequada para o exercicio da diac@esta faixa de ensino.

Programas inadequados:

Auséncia de definicdo do curriculo para a educalgigequena infancia por parte da autoridade
competente (Ministério da Educacéo), pelo que mé&iesum plano de estudo oficialmente adoptado
apesar da existéncia de um projecto de politicacalar elaborado com o apoio técnico e financeiro
do UNICEF desde 1994. Esta situagdo provocou e yeavocando uma multiplicidade e
diversificacdo de programas da pré-escolar mimiegaos diferentes centros.

Insuficiéncia de materiais didacticos apropriados ee principais suportes pedagdgicos:
Fraco poder de compra decorrente do fraco rendamdat maioria dos pais e encarregados de
educacao.

2.1.3 Gestdo

Ao nivel do Ministério da Educacédo, ndo existe umahento afecto directamente a educacédo da
pequena infancia, ndo obstante existir uma estrutorMinistério encarregue de questdes da educagéo
pré-escolar.

No quadro da estrutura organica do Ministério dadagéo os servicos de apoio a pequena infancia
tém uma expressao muito infima.

Falta de coordenacéo dos diferentes centros e/ticiivas e acgdes de outros agentes que operam
no sector por parte do Ministério da Educacéo.

Em 1996 existia no total, a nivel de todo o paistrp Centros Comunitarios de proteccao e educacao
da pequena infancia, sendo um (1) em Sonaco, destgais; dois (2) em lemberem e um (1) em
Cabedu, Sul do pais, que deixaram de existir pgdaimplicacdo/envolvimento da comunidade local
na sua gestéao.

Insuficiéncia de recursos humanos tanto em termgogualificacdo como em termos de quantidade
para assegurar o regular funcionamento dos centros.

Inexisténcia do pessoal de enquadramento técnitagdgico dos agentes docentes da educagéo da
pequena infancia.

Concepcdo tradicional e convencional da educac¢gmedaenanfancia entendida unicamente como
jardim da infancia e creches ndo como centro deagdio e de protec¢do que integra as dimensfes de
nutricdo, saneamento basico e de prevencdo canénademias.
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2.1.4 Principais factores de estrangulamento da situacagiagnosticada

Importante indice de pobreza, sobretudo nas zaaesyu

Elevado custo acarretado por este nivel de educacao

Factores culturais que impedem a maioria dos panfiarem a outras pessoas a educacao
dos seus filhos;

A marginalidade da pequena infancia na politic&dweerno para a educacgéo.

2.1.5 Prioridades:

Redefinicdo de conceitos da pequena infancia ndrquda politica educativa do Governo em
conformidade com os engajamentos do Forum Mundial;

Criagao de cursos de Educadores nas escolas dactwrde professores 2003/2007);
Elaborag&o de programas de formagé&o 2003/2007)

Confeccao de materiais e outros suportes didad8i3/2007)

Apoio e refor¢o das iniciativas existentes na éae alargamento de centros de educagao da
pequena infancia (2003/2007);

Reforco de capacidade institucional de estrutueagpmbio a pequena infancia, existentes no
Ministério da Educacao (2003/2007);

Promocao de Centros Comunitarios de nutricdo edbag@o Basico (2003/2007);

Criacdo de centros de educacao pré-escolar justoataunidades por forma a aliviar as maes
para puderem dedicar a 100% as suas actividad#s) esmo as raparigas para que possam
estudar e formar-se

2.2 ENSINO BASICO
2.2.1 Acesso:

Apesar de a gratuitidade e a obrigatoriedade don&nBasico estarem consignadas na Lei
Fundamental da Guiné-Bissau, o sistema de enstolawye de poder acolher uma boa parte das
criancas em idade escolar (7anos), deparandoemmsistom problemas de infra-estruturas (agravada
pela recente guerra que deflagrou o pais) que @aongie grandemente o acesso, a qualidade da
oferta, a equidade a varios niveis e a gestaostiensh. Tomando como exemplo os dados do GEP-
1999/00 constata-se que dos 42.578 criancas eme iglseblar, apenas 33.110 sdo admitidas na 12
classe, 0 que representa uma taxa bruta geralnliss#b de 77,8%, sendo para rapazes de 92,2% e
de 65,6% para as raparigas (dados do GEP/1999/00).

A taxa média de escolarizacdo nas idades dos 7 and® é de 69,4%, correspondendo 85,0% a
rapazes e 54% a raparigas, registando-se as tasbaixas nas regides de Bafata e Gabu com 37,7%
e 47,9% respectivamente, sendo as regides de BiombBolama com 126,3% e 114%
respectivamente.

Em termos de alunos efectivos por nivel de ensimstata-se uma evolucdo substancial entre 1991 a
1999, verificando-se em 1991/92, 67064 alunos €.@89/00, 123307 alunos, conforme o Quadrol
em gue também se pode ver a evolucdo dos alunassito secundario (Mingat & Mamy: 2001).
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Tabela 5: Evolucéo dos efectivos escolares por aiwe ensino, 1991-1999
(n&o inclui o curso nocturno)

Anos lectivos  1991-92 1992-93 1993-94 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00

EBE (1 -4) 67054 64796 74055 75016 86305 - 93% - 123 307
EBC (5 -6) 13964 15308 17270 19561 19125 - 938 - 27 712
ESG (7 -9) 5854 7 143 7998 13099 12580 - 631 - 20 004
ESC (10-11) 852 1016 1212 1812 2177 - 2754 5030

Esta evolugdo, que também é registada ao nivehxa Bruta de escolarizacao, esconde a disparidade
que se verifica entre rapazes e raparigas: por @reno ano lectivo 1999/00 num total de 123.307
alunos, 72.974 (59%) era o numero de rapazes spamdendo 50.333 (41%) as raparigas (Quadro2 —
Mingat & Mamy: 2001). No mesmo quadro, a percentage repeténcia é apresentada em namero de
27% no EBE 27% Sector Publico e 10% nas escolaadas e Madrassas. No EBC, 26% corresponde
a taxa de repeténcia no sector publico e 5% nadassPrivadas e Madrassas. Trata-se de mais um
constrangimento com que se depara o sistema edueatjue aponta para a preméncia de medidas
para a sua reducdo. Os dados do GEP referentesdectivo de 1999/00 apontam, ainda, para um
outro problema: a taxa de abandono, que repre$8fta

Tabela 6 : Efectivos escolares (rapazes e rapariggsor anos de escolaridade e proporcao de
repeténcia (publico e privado), 1999-2000

Efectivos % repeténcia
Rapazes Raparigas Total Rapazes/RapaPub“CO Privada b
rigas Madrassa
1A 27 607 20 602 48 209 1,34 27 10
2A 18 197 12 115 30 312 1,50 29 11
3A 14 691 9820 24 511 1,50 26 10
4 A 12 479 7796 20 275 1,60 26 11
EBE 72 974 50 333 123 307 1,45 27 10
5A 9 756 5891 15 647 1,66 22 5
6 A 7589 4 476 12 065 1,70 30 6
EBC 17 345 10 367 27712 1,67 26 5
7A 5 696 3087 8 783 1,85 16 12
8A 3988 2211 6199 1,80 25 10
9A 3228 1794 5022 1,80 25 19
ESG 12 912 7092 20 004 1,82 21 13
10A 2 049 1234 3283 1,66 17 9
11A 1148 599 1747 1,92 14 14
ESC 3197 1833 5030 1,74 16 12

Estes dados sugerem a necessidade de uma ségala irdervencdo no ensino basico de forma a

reduzir as disparidades entre os sexos. Porémyel db sistema, ndo se constatam apenas
constrangimentos de equidade no que respeita &a0s $@pazes e raparigas), mas também entre
criancas deficientes e as ditas normais, nao temdistema a capacidade de despistagem de
deficiéncias, nem existindo escolas especiais @ugim em conta esse grupo mais vulneravel entre as
criangas.
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Os constrangimentos apontados vao ter, ainda, oeflexo na retencdo das criancas ao longo dos
ciclos de ensino, constatando-se desperdicios etérapas: taxa de acesso nade 86,5; taxa de
retencdo no EBE de 54,7; taxa de transicdo EBE-8#8Q0,6; taxa de retencdo no EBC de 75,9 e de
transicdo EBC-ESC de 88,8; taxa de retencédo no d&SE8,7; taxa de transicdo ESG-ESC de 75,2 e
taxa de retengéo ndo ESC de 58,0 (Mingat & Mam@220

Porém, os problemas ndo se resumem as baixasdexasticipacdo de criancas na escola, nem so as
altas taxas de abandono e de repeténcia. Encomstramaistema uma excessiva centralizacdo dos
servicos administrativos e uma fraca dinamica restages provocadas ndo s6 pela fraca ou falta de
uma formacgdo técnica adequada, mas também por dalteecursos materiais e financeiros que
permitam materializar as acgdes programadas. Pditagdo orgcamental para a Educagdo é muito
fraca em relagdo as necessidades do sector. Os degionentais globais da Educacdo e do Estado
entre 1999-2001 (em milhGes de Fcfa) mostram queeapesas com a Educacdo nas despesas de
Estado passou de 11.5% em 1999 para 11,2% no @i @Gquanto que, as despesas correntes da
Educacgdo no PIB passou de 1.6% para 1.8% no mesniodp em analise. Estes dados macro-
econdmicos indicam por si s6 0 pouco recurso daadducacao.

No que respeita a formacao inicial dos professorsistema educativo guineense conta apenas com
duas escolas de formagédo de professores para aoEBsisico (uma em Bolama em estado de
degradacdo e outra em Bissau que depara com faltacdrsos humanos e materiais), uma Escola
Normal Superior, para formacao de professores dinBrSecundario e uma escola de formacao de
professores de Educagédo Fisica e Desporto Esestando as duas ultimas também em Bissau. Os
professores formados nestas escolas ndo sdo st@ggara cobrir as necessidades, uma situagao que
€ agravada pela fuga de quadros para outros sectatis rendiveis e para o estrangeiro por falta de
incentivo.

No que concerne a parceria, envolvimento da coradeiddos pais e encarregados de educacao, das
ONG nacionais e internacionais no desenvolvimentsettor — nota-se que existe predisposicao, pois

sdo testemunhas a comparticipacdo das varias cdaues nas constru¢cdes de escolas, e outros
apoios - mas essa relacdo necessita ser consohdablase de determinag&o da responsabilidade de
cada um.

O diagndstico acima apontado espelha a situac&istima, mostrando alguns aspectos que podem
constituir forca na resolucdo dos problemas e @d#didades que impedem o desenvolvimento do
sector respeitante ao acesso, a qualidade, a dgquaa gestdo, pelo que se segue a listagem dos
constrangimentos.

Em relacdo aacessaegistou-se 0s seguintes factores de estrangutamen

- Insuficiéncia de infra-estruturas escolares;

- Insuficiéncia de professores;

- Inadequacao dos programas a realidade sociocuttoinadis;

- Inadequacéo do calendario escolar a realidade-s6oi@omica;
- Existéncia de constrangimentos de ordem culturgiréticas nefastas);
- Debilidade econémica das populacdes

- Insuficiéncia de recursos financeiros dotados a&cho;

- Insuficiente colaboracdo dos actores;

- Insuficiéncia de escolas com ciclos completos;

- Excluséo de escolas de outro tipo no sistema (Mads);

- Retencdo de raparigas para tarefas domésticasas;out

- Gravidez precoce.
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222

Qualidade:

Quanto ggualidade registam-se 0s seguintes constrangimentos:

Insuficiente numero de professores formados;

Precariedade da maior parte das infra-estrutunasagidas;

Programas inadequados a realidade sociocultuemanidade;

Falta de meios didacticos;

Manuais escolares insuficientes e inadequados;

Sistema de Avaliacdo inadequado;

Tempo lectivo reduzido (regime triplo);

Fraco nivel de uma boa parte dos professores djulos;

Falta de incentivos (subsidio de isolamento, alejat etc.)

Salério baixo e 0 seu pagamento irregular;

N&o integracdo no curriculo escolar da perspegéveero;

N&o integracdo da educacdo sanitéria no curricdolar;

Elevada taxa de abandono escolar, 18%, sobretudeiworural;

Elevada taxa de repeténcia de 27 % ;

Fraca performance de algumas escolas privadas;

Dificuldade de recrutamento e retencédo dos professam zonas mais isoladas;
Deficiente dominio da lingua de ensino;

Desequilibrios regionais em termos da rede escolar;

Enormes caréncias de mobiliario, equipamentosre®uateriais didacticos;
Inexisténcia da abordagem da cultura da paz nenséstle ensino em geral (educacao para a
cidadania);

Incipiente abordagem de aspectos ligados a saudeergiva (HIV/SIDA e doencas
sexualmente transmissiveis);

Falta de um sistema de avaliagéo do pessoal doeerdie docente;

No que se refere @quidadeconstatam-se os seguintes problemas:

2.2.3

Disparidade de intervencéo nas regides;

Disparidades regionais em termos de taxas de eeqao;

Disparidade entre rapazes e raparigas;

Disparidade de participagdo na escola entre crsaghgficientes e as ditas normais;
Disparidades regionais na estrutura de qualificag@oprofessores;

Desequilibrios regionais em termos da rede escolar;

Gestao:

Quanto ggestao do sistemaerificam-se 0s seguintes entraves:

Excessiva centralizacao dos servigos administrsitivo

Deficiente qualificacdo do pessoal administrativo;

Insuficiente rede de comunicagdo/informagéao instnal;

Desobediéncia no cumprimento das normas basichmdmnalismo publico;

Auséncia de responsabilizacdo pelas falhas quergieam na gestéo da coisa publica;

Falta de incentivos ao pessoal administrativo @aedario pago irregularmente, precariedade
das condicdes de trabalho, falta de formagéo amntifalta de ascensédo a nivel da carreira
profissional);

Indefinicdes, vazios e sobreposicbes de compe®mumeadamente no que se refere as
relagdes entre a administragéo central e as desaggionais e locais.
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2.2.4 Financiamento:

Relativamente atinanciamento para o funcionamento do sistema educativo registas seguintes
dificuldades:

- Adopcéo orcamental insuficiente para o funcionameotsistema educativo;

- Execucao incompleta do orcamento para o sectonéapk2,5 %: 1991);

- Excessiva centralizacdo da gestéo financeira,

- Inexisténcia de bancos comerciais nas regides;

- Fraca capacidade técnica da maior parte dos gestorgistema;

- Ma gestao dos recursos (humanos, materiais e Birasy;

- Reducdao drastica da ajuda externa;

- Fraca capacidade de mobilizacdo de recursos fiirae@enivel externo;

- Excessivo peso dos subsidios e das horas extradedima remuneracao do professor.

2.2.5 Prioridades:

Alargamento da rede escolar;

Formacé&o inicial e em servigco dos professores;

Formacé&o inicial e em servico de inspectores;

Adequacéo, producéo e distribuicdo em tempo Utihdeeriais didacticos;
Adequacéo dos programas e do Calendario Escodalidade do pais;
Reducéo de disparidades entre 0s sexos;

Reforco da capacidade institucional do MinistéadEdiucacao;
Promocao da saude escolar.

2.3 ALFABETIZACAO

A Alfabetizagéo e a educacgéo de adultos, no qudalistema néo formal, ocupam um lugar marginal
no sistema educativo, isto em termos quantitatilasseus efectivos bem como do ponto de vista da
fatia que Ihe é atribuida no Orcamento Geral deckgkin(0,04%-dados preliminares do GEP2000)
Desde os primeiros anos de independéncia, a Gugs@B empreendeu uma vasta operacdo de
alfabetizacdo, em particular, no seio do exércitmgvés da campanha de alfabetizacéo iniciada em
1974. Tendo em conta a extensdo do analfabetismseinalas populacdes, era igualmente necessario
tomar iniciativas para a criacdo de estruturasresgaes do combate ao analfabetismo. A criacédo de
um servigco encarregue da alfabetizacdo e da eduaig@dultos na nova Republica foi um passo
importante na luta pela eliminacdo do analfabetismo

No periodo 1976-77, foi langada uma campanha nakibm alfabetizacdo apoiada e orientada pela
equipa de Paulo Freire. Foram formados formadoeefodnadores, distribuidas bicicletas e apoios
financeiros para a realizacdo da formacao dosdstanimadores em mais de 40 centros do pais. Mas
esta campanha néo veio a ter continuidade.

As accdes de alfabetizacdo foram desenvolvidasta ga alguns projectos de desenvolvimento, tal
como o projecto de algodao, amendoim e arroz na denBafata, com associagbes comunitarias.
Seguiu-se uma estratégia de juncao : alfabetizagihicdo. Assim, segundo as zonas e 0s projectos
de acolhimento, foram levadas a cabo experiénociasccapoio de parceiros externos.

Nos anos 80, a educagédo beneficiou de apoios iga 8uwla Suécia, através da DDA e da ASDI aos
projectos de alfabetizacdo em linguas nacionaisneadamente Balanta e Crioulo. Quanto a
alfabetizacdo em Fula, ela foi feita sobretudo ema do projecto de algoddo, com 21 associacdes
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comunitarias. A CFDT francesa financiou, a partmayojecto de algodéo, que abarcou 1290 pessoas
repartidas por 46 tabancas.

Em 1984/85, recensearam-se 80 centros reunind® In&éritos orientados por 93 animadores. Os
centros dispensavam 57 sesstes de alfabetizacéocero, com 88,3% dos inscritos.

O Servico Nacional de Alfabetizacdo animou dezrosntle alfabetizacéo, tanto na zona rural como
na zona urbana. Nos centros urbanos, a alfabetizagéa lugar 5 vezes por semana, a razéo de 2
horas por dia num periodo de 4 a 6 meses. No me#, tendo em conta 0s constrangimentos
culturais, a alfabetizacdo fazia-se trés dias porasia, a razdo de 2 horas por dia.

Em 1997 teve inicio uma nova experiéncia “alfalsgo de mulheres e raparigas” através de um
projecto piloto apoiado por PNUD/UNESCO e UNICE#ndo alfabetizado durante o ano lectivo de
1997/1998 um total de 2.239 alfabetizandos dossdquai7l mulheres e 468 homens, experiéncia essa
interrompida pelo conflito politico-militar em Jumkde 1998.

De salientar de que da experiéncia acima citadaNf{3s assim como as Associacées comunitérias de
de base tiveram um papel nesse processo de atfatiati

As avaliacbes das experiéncias de alfabetizacémddésva cabo apontam séries de problemas e
limitagdes a varios niveis, nomeadamente no queetoa:

i) ao nivel de formacédo dos recursos humanos @aector de alfabetizacdo e educacdo de adultos
quer a nivel central como aos niveis regionaissecéatros de alfabetizacao;

i) ao nivel dos programas e métodos de alfabddizatilizados;

iif) ao nivel consolidagdo da alfabetizacéo ( fdkaum programa de pos-alfabetizacao)

Em resumo, os métodos, programas, conteddos e iamtedo tém sido os mais adequados a
diversidade da realidade social, cultural e econamidos meios em que foram utilizados para a
alfabetizacdo popular, assim como os problemaslidgsas de alfabetizacdo que também tém

constituido um problema. A insuficiéncia de mesgnanos e pedagdgicos para a animacado dos
centros de alfabetizacdo, a fraca capacidade radienfinanciamento e de gestdo dos projectos de
alfabetizacdo, figura entre os factores que blaogumea parcial ou totalmente a continuidade de

experiéncias que de sucesso iniciaram no quadooojiectos com apoio externo.

A superacgdo da situacdo actual, caracterizada euntras por uma taxa de analfabetismo global de
63.6% com, pelo menos, dois tercos de mulheresadmeshs, € uma exigéncia sobretudo no que diz
respeito ao impacto que a educacdo nao formal oen$ e dos adultos, particularmente das
mulheres, tem sobre o desenvolvimento da prodatidd 0 melhoramento das condi¢bes sécio-
sanitarias e nutricionais, sobre a escolarizac&o rdparigas e a elevagdo do nivel cultural das
populacdes.

A declaracgédo politica do governo visa a alfabeéimaizincional de adultos nas comunidades rurais e
no seio das associacdes de actividades econémisaisdo sobretudo a formacgédo de 10.000 mulheres
no periodo de 2001-2004, com o objectivo de redmzaxa de analfabetismo no seio da populacao
adulta.

Para uma ideia resumida das informacdes relatvasaldes da alfabetizacdo nos diferentes espacos,
as tabelas seguintes séo ilustrativas.
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Tabela 7: llustragdo dos Circulos de Alfabetizac@gecenseados e as linguas utilizadas ( ano
lectivo de 1999/2000 )

Regibes | Circul |Animadores Alfabetizandos Sectores Supervisores
Fem. | Masc. | Total | Fem. | Masc.| Total |Abrangidos |Fem. | Masc.| Total

Gabu 37 13 47 60 2.209| 558 2767 4 1 1 2
Bafata 12 2 14 16 600 240 840 3 2 1 3
Oio 10 1 9 10 1.356| 494 1850 4 2 2 4
Cacheu 17 2 20| 22 629 126 755 4 3 1 4
Quinara 12 2 10 12 546 110 656 3 2 1 3
Tombali 23 4 38 42 1.528| 284 1812 4 2 2 4
Bolama 14 4 10 14 440 120 560 2 1 1 2
SAB 22 15 13 28 1.156 16 1172 - 1 1 2
Biombo 8 2 2 4 396 115 511 3 1 1 2
Total 155 45 163 208 | 8.860 | 2.063| 10.923 27 15 11 26

Tabela 8

Regido Lingua utilizada na alfabetizacédo

Gabu Fula, Mandinga, Kriolo e Balanta

Bafata Fula e Kriolo

Oio Mandinga e Balanta

Cacheu Kriolo

Quinara Kriolo

Tombali Fula e Kriolo

Bolama Kriolo

SAB Kriolo

Biombo Kriolo

Fonte. Dados fornecidos pelos técnicos da DGAENF/MEN

Os dados do ano lectivo 2001/2002 mostram uma evgdio quantitativa dos efectivos em relagéo
ao ano 1999/2000

Tabela 9: llustracé@o dos Circulos de Alfabetizagéirecenseados ( ano lectivo 2001/2002 )

Regido |Circul | Anima | Efect.-Matric.inicial Efect.-Matric. final Apresent. ao exame | Aprovados
F M Tot F M Tot F. M Tot |F M Tot

Gabu 99 99 2523 |1.189 |3712 |2459|1116|3575 |1919|850 2769| 1537|851 | 2388
Bafata |46 46 922 329 1251 (824 (249 |1073 |858 |244 1102|437 | 192 | 629
Cacheu |40 40 964 183 1147 (872 |156 |1028 |[822 |145 967 | 531 |116 | 647
Oio 52 52 1177 | 212 1389 |956 |2152|/1108 |536 |62 598 1296 |39 |335
Quinara |62 62 1454 | 230 1684 |1325/204 |1529 |1010|161 1171863 | 155 |1018
Tombali | 103 103 3063 |434 3497 |2089|282 |2371 |1330|219 1549| 1078|132 | 1210
Bolama |5 5 137 15 152 123 |6 129 49 |5 54 141 |5 46
Biombo | - § § § § § N § § N N § N §
SAB H H H H H H | H H | | H | H
Total 407 407 10237 | 2992 |12832 | 8648|2165| 10813 | 6524|1686 |8210|4783|1490| 6273

Analisamdo a tabela acima, podemos concluir queteemos de sobrevivéncia, do total de
alfabetizando inicialmente inscritos, apenas 48:8%seguem chegar ao fim do ano lectivo e
aprovarem com sucesso aos exames. As taxas deigéhoga variam segundo as regides
apresentando-se com maiores taxas as regides de(6&8B% ), Quinara ( 60,4), Cacheu
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56,4%) e Bafata (50,2%) respectivamente. As restaigides apresentam as taxas inferiores
a meédia.

2.4 EDUCACAO QUALIFICADA DOS JOVENS E ADULTOS

O periodo de 1989 a 2000, é marcado por um conjdetéactores que de uma forma directa ou
indirecta motivaram positivamente o surgimento @eog centros de formacao técnico-profissional.

Dentre estes factores, destacam-s@g) @ necessidade do desenvolvimento econdmico do (dgis;
liberalizacdo econdmica que exige cada vez maisrdé&wmbra qualificada €ijii) o crescimento do
mercado informal de trabalho.

Estes factores levaram a criacdo de uma situag@wafzel para o desenvolvimento da formacéo
profissional no pais, nomeadamente ao nivel duiormaso institucional do sector e de uma maior
sensibilizacdo para os problemas de formacgéo @pnafissional dos jovens e adultos.

E nesta perspectiva que foi construido em 1993 NF2E Centro de Formagdo Administrativa em
Bra arredores de Bissau e, recentemente em 20@dlaca Direccdo Geral do Ensino Técnico
Profissional e Educagédo Nao Formal, estrutura respel pela implementacdo e articulagdo de toda
a politica do sector. No entanto, apesar dos esfodesenvolvidos no dominio, a formacéao
profissional ndo deixou de conhecer uma crise pssiva. Nos dois Ultimos anos, algumas medidas
pontuais que vem sendo tomadas, ndo foram subsigrara satisfazer e acompanhar as necessidades
da demanda do mercado de trabalho.

Os estabelecimentos de ensino técnico e profidsiexiatentes, foram duramente afectados pelo
conflito armado de 7 de Junho de 1998. A maiotepans estabelecimentos que funcionavam antes
da guerra estado inoperacionais. O principal cedeédormacao Industrial foi totalmente destruido.
Somente duas estruturas publicas estdo ainda emiofi@amento; o Centro de Formacéo
Administrativa de Bissau com uma capacidade tedie®50 estudantes mas que actualmente néo
funciona nas suas capacidades plenas e o Cenkord®c¢ado Experimental comunitaria de Bedanda
que oferece as formacdes de curta duracdo no®fild artesanato, transformacdo dos produtos
agricolas e a gestdo que tem uma capacidade ded=B900 aprendizes por ano.

No sector privado, duas estruturas de formacadsgiohal confessionais que funcionam ainda no
esquema da formacgé&o profissional classica e oferéoenacdes de 3 anos num determinado numero
de profissdes/oficios de base (carpintaria, meadmeiectricidade e ha pouco tempo informatica). Os
centros de formacdo agricola que funcionavam coapa@o dos parceiros bilaterais, (em Bachil,
Empada etc.) cessaram as suas actividades. S&ro denformacdo camponesa de Bachil (CFCB)
dispensa os cursos de formacao agricola no quadvarderia com as ONG.

Ainda no quadro de Formacdo técnica profissioretiste o Centro de Formacao Técnica (Escola
Vocacional) de ADPP - Ajuda do Povo DinamarquésaparDesenvolvimento, em Bissord que
ministra a Formag&o nas areas de carpintaria, neecére construgéo.

2.4.1 Acesso:

Do ponto de vista do funcionamento dos centrostemiss, a situacdo da formacdo profissional é
ainda bastante preocupante na medida em que aadédes ficaram completamente paralisadas

Os dados disponiveis ndo permitem determinar o raeacto de estudantes acolhidos nos centros
em funcionamento acima referidos assim ca@smecessidades quantitativas e qualitativas éas ar
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profissionais a nivel nacional, regional e locals dliferentes actores envolvidos no processo, seu
nivel de implicacdo e do referencial de formacéo.

A nivel do pais, existem cerca de 305.000 jovernsdwdtos de idades compreendidas entre 15 a 29
anos. Destes, apenas 1.332 conseguem o ingrassd iscolas de Formagdo de Professores
existentes, 8.783 prosseguem seus estudos lieais restantes entram muito cedo para o mercado
informal de trabalho sem uma preparacao adequada.

O acesso a formacédo destes jovens, € bastantad® uma vez que, ndo consegue responder a
forte demanda em qualificacdo da maioria delegne tdo pouco a demanda do mercado do emprego
para aqueles que terminam o ensino primario e/guepo ciclo liceal sem as possibilidades de
prosseguir seus estudos ou de poderem uma forntéchma que o0s ajude a inserir-se na vida
economica

2.4.2 Qualidade:

A nivel do pais, além do INAFOR (cujas instalagi@@am destruidas pelo conflito politico-militar em
Junho de 1998), ndo existe uma outra instituigii@eionada para a formacao técnica e pedagogica
dos instrutores como forma de se puder garantiraiidpade de aprendizagem dos formandos. Um dos
maiores problemas é a falta de motivagdo e inaentijue garantam a manutengdo dos instrutores
nacionais no sistema.

2.4.3 Gestao:

A gestdo dos centros de formacdo pode-se considefanitaria devido as enormes dificuldades
materiais, econdémicas e sociais em que se encantram

A nivel dos programas e planos de estudo ministratio existe um controlo por parte das estruturas
competentes do MEN que coordene a articulacdo guagé@o dos mesmos de conformidade com os
interesses e as necessidades reais do pais ens tdéenmmmpeténcias a serem formados com vista a
sua absorcao no mercado de trabalho, isto pordaltiefinicdo de uma politica clara para o sector.

O seguimento dos aprendizados e ou dos formandasaaformacao € inexistente. O mesmo se pode
dizer em relagé@o ao apoio em termos de materiaignos indispenséaveis a iniciagdo duma profisséao.

O envolvimento e implicagdo das potenciais empregasacolhimento e de enquadramento dos
referidos jovens é inexistente. Acrescidos aindafaotores acima mencionados, coloca-se a quetdo
da tutela do sector também reclamada pelo Minist&iFuncao Publica e o Emprego.

2.4.4 Principais factores de estrangulamento da situacagiagnosticada

Apontam-se entre outros, como principais factores:

A insuficiéncia de escolas de formagéao técnicoigsainais noutras localidades do pais;
Inexisténcia de mecanismos de integracao/envoltiond® empresas de absorcdo e
acolhimento de jovens formados;

Falta de coordenacéo entre as estruturas pubbcagatentes e envolvidas na area de
formacao técnica e as pequenas empré¥d6s, associagdes de jovens e as
comunidades:
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Concentracdo de centros nas zonas urbanas e soésirba

Falta de mecanismos de seguimento e de apoio \&ssjoecém-formados;

Baixo nivel de qualificacdo profissional da maiat@jovens e adultos;

Inexisténcia de um estudo sobre as necessidadetitgtigas e qualitativas das éareas
profissionais a nivel nacional, regional e locals diferentes actores envolvidos no processo,
seu nivel de implicacdo e do referencial de fgdoa

Inexisténcia de um corpo de instrutores devidamgmadificados.

2.45 Prioridades:
Na implementacéo do programa, sera privilegiada:

A formacao Profissionalizante de jovens e adulies @rminam o ensino basico e que néo

conseguem prosseguir os estudos, assim como aesslolas Escolas Madrassas, e 0s
estudantes dos fins de ciclo do Ensino secundaeamgo conseguem prosseguir estudos mais
avancados. Nesta formacdo serdo contemplados essj@om idade a partir dos 14 anos e

sem formacdo, aos quais serdo proporcionados ¢éeaanas diferentes profissdes liberais e

informais com possibilidades de acesso ao crédito;

AccOes de formagéo desenvolvidas em programa aenarenvolvendo os actores do sector
privado e informal,

Conforme o perfil dos formandos e as capacidadesedotros de formacado, a formacao sera
diversificada e realizada num horizonte temporalcdga, média e longa duracdo e em
parceria com a comunidade ONG'’s e outros parceiibticos e privados para satisfacdo das
necessidades especificas do desenvolvimento niciagional e local;

Para além das aptid6es profissionais, a formac&endelvera contetdos ligados a aquisicao
de destreza em calculo l6gico e aptidBes lingaistice ainda conhecimentos sobre aspectos
do meio ambiente, salde, nutricdo a cultura paza

A Criacdo de oportunidades para acesso aos funeéstinados ao desenvolvimento
comunitario de base (micro-financiamento).

2.5 Planification, mise en oeuvre, suivi-évaluation
2.5.1 Capacidade Institucional

Apesar de existir uma experiéncia satisfatéria nmidio de seguimento e avaliacdo de
projectos e programas (BAD, Banco Mundial, JigeSDI, UNICEF, FNUAP...) o Ministério
da Educacdo até a data presente ndo dispfe deuestrnem de equipas técnicas para o
seguimento dos resultados das aprendizagens excoldio obstante ser membro da
CONFEMEN que na ocasido do balanco do PREPT, D2B@0, exortou a realizacdo do
MLA em quase todos 0s paises.

Para além do que é estritamente avaliacdo dasdipmgens, o diagndstico apresentado nos
diferentes dominios do EPT (Pequena Infancia, BnBiasico, Alfabetizacdo e Educacao
Qualificada dos Jovens e Adultos) ndo é suscint@ ganduzir a uma planificacdo e
simulagcdo com desvios ao limite do desejavel.

Os exames nacionais cujos resultados poderiam dg#rapanualmente o rendimento escolar,
nao sdo realizados a anos, quedando as escolasibiltade de elaborarem os seus préprios
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testes. S6 no decurso do ano lectivo 2001/2002é&dtnsino Secundario conseguiu realizar
exames nacionais.

No que diz respeito aos outros indicadores, (custieanciamentos da educacdo, Eficacia
interna do Sistema, assim como os indicadores dssar embora exista uma competéncia
técnica a nivel central o mesmo nao pode ser elidtivamente as regides.

2.5.1 Qualidade dos dados
O Sistema de recolha implementado no Ministériccdacacdo para a recolha de dados nao
permite uma andlise aprofundada sobre o estadoadee sda educacdo pelos seguintes
factores:

Raramente se tem conseguido realizar dois ingeéstmuencias sobre 0 mesmo
sujeito (dois anos consecutivos)
Tempo execessivo entre os Censos Nacionais (ihbergaperiores a 10 anos) numa
situacdo de rapidas reconfiguracdes demograficas
Estudos em condicionalismos que ndo permitem umdgregor técnico
Proliferacdo das fontes de recolha (recolhas emafume disponibilidades pontuais
mesmo por servigos ndo vocacionados)
Auséncia de competencia para construcdo de indiesdoulti-variaveis e sua cabal
interpretacéo.
Ausencia de instrumentos de gestdo em matériagittoale informacdes nas escolas
e nas instituicdes administrativas (Inexistencigideemas de arquivamnto)
Inexisténcia de Sinergia entre os diferentes atliimes/financiadores e entre os
produtores de estatistica

2.5.2 Prioridades

Ainda antes da implementacdo do EPT, é necessédalax uma prioriade maxima aos

seguintes accoes:

a) Reposi¢do dos instrumentos de registo de informagimivel das escolas e demais
instituicdes administrativas

b) Criacdo de competencias locais/regionais em matéeiaproducdo de informacédo
estatistica

c) Criacdo de competéncias centrais e regionais eériaake andlise de informacgéo

d) Criacdo de um mecanismo de seguimento e avaliagfioedultados das aprendizagens
dos alunos.

e) Estabelecimento de relagcbes mais estreitas comSEEACONFEMEN, ADEA, SISED,
Banco Mundial e Breda com vista ao aproveitametde possibilidades que estas
instituicbes oferecem em matéria de criacdo deer@mt de Gestdo de Informacdo da
Educacéo, seguimento e avaliacéo.
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3 PLANO DE ACCAO DOS SUB-SECTORES

3.1 Principios directores do plano de acgfes para o das/olvimento de EPT
3.1.1 Principios directores do plano de accéo

O Plano nacional de acgéo da EPT baseia-se gomtes principios directores:
Garantia do direito a educacdo para todos os adad@m discriminagdo de qualquer
natureza,

Parceria eficaz e bem coordenada;

O principio de garantia dos direitos a educacaa pados os cidaddos implica a necessidade do

Governo mobilizar a participacdo de todos os astorena parceria larga, eficaz e bem organizada,

para permitir que os recursos disponiveis dos sibgeactores e parceiros possam ser investidos sem
entraves no sistema educativo..

Descentralizacdo/desconcentracéao da gestdo da Edg&a

As colectividades de base devem assumir correctanemesenvolvimento da Educacdo na base,
conforme os poderes que lhes serdo transferides Ipel em consolidagdo da experiéncia de
descentralizacdo regional dos servicos da edugagaiciada.

Educacéo de qualidade para todos (igualdade e egaide)

A materializa¢é@o do direito a educagéo que obrigatado a uma democratiza¢do do sistema, supfe a
garantia de uma educacao de qualidade para todasedidas para promover a igualdade e equidade
implica a adopcao de critérios justos e coerentesfactacdo de todos 0s recursos necessarios a
realizacdo de uma aprendizagem de qualidade, temd@tencdo as especificidades inerentes ao

género, deficiéncia de qualquer natureza, assimocanmmecessidade de uma diversificagdo dos

curriculos em funcéo das necessidades e possi@kddos individuos.

Promover para todos as mais elevadas normas de pannance (qualidade)

A qualidade provém da maximizacdo dos esforcosdestos intervenientes directos e de uma boa
coordenacdo da acgdo de todas as estruturas pareovar, a todos os niveis, uma escola de
exceléncia. Trata-se de, no quadro dos projectassdela e de estabelecimentos de formagéo, e na
base de uma pesquisa/accéao eficazes sobre oefadmgualidade, promover uma escola performante
onde todos os aprendizes sdo ajudados a ter é&xiavancar o maximo possivel nas aprendizagens.

Com vista a melhorar o processo de ensino/apregetizadeve ser dada uma particular atencdo a
aplicacdo de um curriculo pertinente, a um bomadisipo de avaliacdo e de remediacdo, a um
sistema de refor¢o permanente das competénciggafessores, e ao ambiente da escola.

Gestao transparente e eficaz (responsabilidade)

A par da responsabilizacdo dos diferentes niveisatquicos, a exigéncia de resultados assim como a
gestdo transparente e eficaz dos recursos afecadsistema serdo assentes no principio de trabalho
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O impacto real da gestdo das acc¢Oes educativasnestiéla através da vida dos aprendizes, das
familias e da comunidade no sentido lato.

3.1.2 Orientagdes gerais:

O Diagnostico da EPT evidencia situagcGes/problemsasistema, quanto a realizacdo dos direitos de
todos a uma Educacdo de base, esses problemasiprsadcom o acesso, com a qualidade e
performance, com a gestéo e financiamento do sastem

E nesse contexto que o PNA/EPT se enquadra no Blaadro Nacional de Educac&o para o
Desenvolvimento Humano (PQNEDH), visando mais aapeente os seis objectivos do quadro de
accoes de

Dakar.

3.1.3 Estratégias globais do plano de acc¢ao:

Com base nos principios directores anunciadosegsintes estratégias foram identificadas para
conduzir a implementacdo do PNA/EPT.

Racionalizacdo dos Meios

Rentabilizacdo dos recursos financeiros e materiagtraves de:
aplicagdo de uma politica de optimizacdo da gestidrada nas seguintes actividades:
recrutamento,

procedimento orcamental, logisticagyimento do pessoal, calendario escolar;

definicdo dos critérios de qualidade para melhdzatdo e afectacdo dos recursos visando
conseguir NOVOS recursos;

precisdo das finalidades das atribuicbes das esiriicentrais do Ministério da Educacéo
Nacional e melhoria da sua coordenacao e colabmraca

opc¢ao por um regime financeiro que melhore a aféote utilizacdo dos recursos;

desenvolvimento de uma cultura de manutencao aditenalizacao.

Racionaliza¢do dos Recursos Humanos através de:
reafectagéo dos professores afectos as estrutlmasistrativas ao servigo docente;
respeito das cargas horarias;

respeito do codigo de deontologia profissional & aplicacdo na avaliacdo do professor para
sua promocgao;

melhoria da gestédo do pessoal;

adopcdo de medidas de incentivo para a retenca@rdésssores nas localidade onde sao
colocados;
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capacitacdo dos professores em funcdo das noiggsedas curriculares e do novo perfil.

Melhoria dos Programas de ensino atraves de:

Inovacdo e desenvolvimento de um curriculo de adiccale base integrado: elaboracao,
experimentacao, implementacdo e generalizacao;

Reforgo da capacidade nacional em matéria de ede&@oanuais escolares e literaturas para a
Educacéo Preventiva,

Desenvolvimento de uma politica documental paralémpntacdo de bibliotecas nos
estabelecimentos escolares.

Reforco da Rede Escolar através de:
Construcéo, reabilitacdo e equipamento das infratasas para Educacéo e formacéo;
Aumento dos meios da politica de equipamento eateutancao do patriménio construido;

Ordenamento dos espacos educativos em favor deislades desportivas e de criatividade.

Desenvolvimento do Ensino das Ciéncias e Técnicas
Elevacao do nivel de ensino das matematicas dé&lasas e técnicas;

Promocdo de programas de pesquisa e acgao edwdapara a melhoria do processo
ensino/aprendizagem “Pedagogia Contextualizada”;.

Introducéo e Promocéao da Utilizacdo das novas Tegias através de;

Utilizacdo da NTIC como canais de melhoria dos @s80s de ensino aprendizagem e de
Educacdo e formacao a distancia;

Desenvolvimento de programas de educacao preventiva
3.2 Mobilisation et utilisation des ressources et mesaes de réformes

Augmenter la part du budget de I'éducation dabsitiet de I'Etat a 20% au moins,

Augmenter le % du budget de I'enseignement printire le budget de I'éducation,

Augmenter les dépenses courantes d'enseignemensdlaire afin de mettre a la disposition

des éleves des matériels didactiques adéquatsoqtiibmient a une meilleure qualité des

apprentissages,

Augmenter le budget de I'enseignement technigpeoééssionnel,

Améliorer la formation initiale et continuée desseignants du primaire notamment par

I'amélioration des apprentissages et des modificatbrganisationnelles,

Viser un ratio de 40 éleves par maitre, par sdefficience et de qualité ,

Accroitre le taux de rétention et les taux d'achéemt du cycle primairciiOIGMIMEHN oar
S,
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Affecter des ressources conséquentes a l'effesul&si'équité en faveur de I'éducation des
filles et I'alphabétisation/formation des femmesiminant les discriminations.

4 PROTECCAO E EDUCACAO DA PEQUENA INFANCIA

4.1.1 Objectivos Gerais do Sub-sector:

Desenvolver e melhorar em todos os seus aspecposteccdo e educagdo da pequena infancia em
especial criangas mais vulneraveis até 2015.

4.1.2 Estratégias Globais:
A concepcao do Desenvolvimento da pequena infapeiea além de constituir uma reocupacao no

dominio da saude, nutricdo e educacao, tambémittbmsforma de aliviar a mulher de pesadas tarefas
e, ainda de facilitar a escolarizacéo de raparigas.

4.1.3 Inventério das acc¢oes:
Accdo 1:Democratizar o acesso a proteccdo e educagéo dargemfancia;

Accédo 2:Qualificacdo dos educadores da pequena infanaatdbelecimentos publicos,
privados e Comunitarios;

Accédo 3: Implementacao de um curriculo e programas adeguslnecessidades da pequena
infancia;

Accao 4:Confeccao e Fornecimento de materiais didactidokcds, servicos de saude, de
nutricdo e equipamentos de apoia pgpequena infancia deficiente;

Accédo 5 Pesquisa aplicada;
Accdo 6: Disponibilizacdo de um quadro legislativo paeguena infancia ;

Accao 7:Promocao da participagéo da comunidade e do®maisarregados da EPI na
implementacao do programa;

Accdo8: Seguimento e avaliacao;

Accdo9: Mobilizar recursos necessarios a educacao e pameta; pequena infancia

4.1.4 Accles, resultados esperados e estratégias

4.1.5 Componente: Acesso
Accéo 1:Democratizar o acesso a protecgdo e educacaajdanzeinfancia.

Resultados esperadosAlargado o acesso a maior numero de criancas;aeingmento em matéria de
educacéo sanitaria, nutricdo; todas as crian¢aguaiquer comunidade local do pais

possuem certiddo de nascimento antes dos novexrstapds 0 nascimento; nenhuma crianca € privada
de se inscrever num centro de educacdo de infgmiaimpossibilidade de apresentar pecas de
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identificacdo exigidas pela escola.

Estratégias: Diversificacdo da oferta educativa envolvendo aswmidades locais e outros actores
através de um quadro de parceria Governo ONG e midaues locais; Racionalizacdo e
operacionalizagdo dos procedimentos administratiessservicos de identificagéo e da educagéo.

Instituicdo Responséavel de implementacad®ireccdoGeral encarregue das politicas do
desenvolvimento e proteccdo da pequena infancia.

41.6 Componente: Qualidade

Accédo 1 : Qualificacdo dos educadores da pequena infana@stdbelecimentos publicos,
privados e comunitarios.

Resultados esperados:1.754 Educadores e auxiliares da pequena infdoniaados até fim do
programa ; Cursos de educacdo da infancia a fum@ona partir de 2004/05; Primeiros auxiliares
formados a partir de 2005/06; Primeiros educadimesados e disponiveis nos estabelecimentos de
educacdo da pequena infancia a partir de 2006;l&smwrmal reforcada em recursos humanos
gualificados, meios técnicos e bibliograficos paradesenvolvimento da educacdo da pequena
infancia ; 125. Animadores comunitdrios qualificade em servico nos centros comunitérios;
Familias sensibilizadas e empenhadas na proteecgeqiiena infancia.

Estratégias: Formacao inicial e formacdo em servico de edueaderauxiliares da pequena infancia
Reforgo das capacidades institucionais da escotaal@ara satisfacdo das necessidades de formacéo
dos agentes de protecgdo e educagdo da pequencianfaformacdo/Educacdo e comunicagdo para
as Familias e animadores dos centros comunitdaigequena infancia.

Instituicdo Responsavel de implementaca®ireccao Geral encarregue das politicas do
desenvolvimento e protec¢cdo da pequena infancia.

Accéo 2 : Implementacdo de um curriculo e programas adequedoecessidades da

pequena infancia.

Resultados esperadosCurriculo e programas oficiais que visam o deskrmento eficaz da
pequena infancia aprovados e em aplicacdo a rdegmal; modelo curricular de consenso validado e
em vigor.

Estratégias: Concepc¢ao experimentacdo e adopcao de um curddelpuado ao desenvolvimento da
pequena infancia no pais.

Fases de implementacdo

Instituicdo Responsavel de implementaca®ireccao Geral encarregue das politicas do
desenvolvimento e protec¢cdo da pequena infancia,

Accao 3: Confeccdo e Fornecimento de materiais didactidokcds, servicos de saude, de
nutricdo e equipamentos de apara p pequena infancia deficiente.

Resultados esperados:Melhorada a qualidade da educacdo de pequena imfarMateriais
suficientes e adequados as criancas dos centrosddeacdo da pequena infancia assegurada;
Necessidades em materiais didacticos apropriadesgeialidade satisfeitas através de 5 agrupamentos
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de artesdos devidamente enquadrados.

Estratégias :Aproveitamento e valorizagcdo dos recursos locads baixo custo e incentivo a
criatividade de artesdos locais

Instituicdo Responsavel de implementacadireccdo Geral encarregue das politicas do
desenvolvimento e protec¢do da pequena infancia.

Accédo 4 Pesquisa aplicada.

Resultados esperadosExisténcia de um quadro politico estratégico dentacdo que proporciona
condi¢cbes favoraveis ao desenvolvimento da pequeféncia adoptados pelas autoridades
competentes.

Estratégias: Definicdo de um quadro de estudos prioritarios madesenvolvimento da educacgéo da
pequena infancia; Incentivo as instituicdes de yisageducativa e pesquisadores no desenvolvimento
de pesquisas inerentes ao desenvolvimento da ariathgtar instituicdes vocacionadas aos estudos e
desenvolvimento da educacgdo de recursos mateffigigreeiros para o desenvolvimento de estudos e
pesquisas; divulgacdo sistematica dos resultaapesquisas.

Instituicdo Responséavel de implementacadnstituto Nacional para o Desenvolvimento da

educacéo.

4.1.7 Componente: Gestdo

Accdo 1: Disponibilizacdo de um quadro legislativo paraquena infancia.

Resultados esperadosExisténcia de um quadro juridico politico até 2@@@wvés de adopgdo de um
quadro de estratégia de desenvolvimento e protetxdequena infancia.

Estratégias: Adopcao de principios, orientagcfes e estratédamg de desenvolvimento da pequena
infancia.

Instituicdo Responséavel de implementaca®irec¢cdo Geral do Ensino Basico

Accdo 2: Promocdo da participagdo da comunidade e dos gasncarregados da EPI na
implementacdo do programa.

Resultados esperadosAccbes coordenadas entre 0s centros e as comesidadais, pais e
encarregados de educacao das criangas.

Estratégias: Envolvimento de todos os actores no processo ueaeéo e proteccdo da pequena

Infancia.

Instituicdo Responséavel de implementacadirec¢do Geral do Ensino Basico em colaboragdo com
outras estruturas do MEN.

Accdo3 : Seguimento e avaliacao.

Resultados esperadoDesempenho das estruturas centrais significatimtermaelhorados.
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Estratégias: Adopcdo de um plano de valorizacdo e desenvoltimnelos recursos humanos
competentes.

Instituicdo Responsavel de implementacadireccdo Geral do Ensino Basico em colaboracdo com
outras estruturas do MEN.

4.1.8 Componente: Financiamento
Accaol : Mobilizar recursos necessérios a educacéo e pameat pequena infancia.

Resultados esperadosO Programa desenrola com relativa garantis e engérimade recursos
necessarios para a sua eficiéncia até 2007, Iipag&o substancial das comunidades no
financiamento do programa como resultado de tomdelaconsciéncia da sua importancia ;
participacdo acrescida dos parceiros sociais ass#au

Estratégias: Diversificacdo de fontes de financiamento intezom a participacdo das comunidades e
ONGs bem como o Governo e parceiros externos.

Instituicdo Responséavel de implementacadirec¢do Geral do Ensino Basico em colaboragdo com
DSAF e Gabinete do Ministro.

4.2 ENSINO BASICO

4.2.1 Objectivos Gerais do Sub-sector

Melhorar 0 acesso universal do ensino de basadtri@ondi¢cdes aos alunos de terminarem a sua
escolaridade; proporcionando a todos os cidaddosenuses a aquisicdo de conhecimentos essenciais
para a

prossecucao dos estudos, a formacao profissioriaketcéo na vida activa.

4.2.2 Estratégias Globais

Alargamento da rede escolar;

Criacao de condic¢des basicas para o funcionamestestolas;
Promocéao de Parcerias entre actores;

Mobilizacdo de recursos financeiros;

Uniformizag&o institucional e pedagégica do En®dsico;
Realizacdo de accdes de sensibilizac&o juntosotlasridades;
Promocao de ac¢des em matéria da saude escolar;
Reducao da disparidade entre sexos.

4.2.3 Accles, resultados esperados e estratégias

4.2.4 Componente: Acesso

Accéo 1.Garantir a igualdade de acesso e de oportunidadessino primario obrigatorio e gratuito &
todas as criancas
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Resultados esperados: Rede escolar nacional satisfatéri6.123 salas de aulas construidas e
equipadas até 2015;582salas de aulas reabilitadasyca de98% de criancas acolhidas nas escolas;
100% de escolas das zonas rurais oferecendo ciclopletonde EBE e a nivel nacional 80% de
estabelecimentos oferecendo o EB completo; indeedisparidade aumentado pd#&®; corpo
docente em numero suficiente, equilibrado em qadéde género principalmente nas zonas rurais;
condicBes do processo de ensino/aprendizagem radbmsor

Estratégias: Reforco do acesso e de equidade através de: ondet racional da rede escolar;
construcdo, reabilitagdo e equipamento das escol®mocdo da escolarizagdo das raparigas;
efectivacdo do Ensino Béasico unificado; definicgacdtérios de qualidade para melhor utilizacdo dos
recursos; promogdo de campanhas de sensibilizacéaptacdo de candidatos ao professorado;
criagdo de atractivos ao ingresso na carreira decen

Instituicdo Responsavel de implementaca®ireccdo Geral do Ensino Basico em colaboracdoaom
Direccéo de Servicos de Infraestruturas Escolar.

Accédo 2: Accbes de sensibilizacao.

Resultados esperadosReducéo progressiva do numero de criangas em etaddar fora do sistema.
Estratégias: Promogcdo de campanhas de sensibilizagdo atravesnddias e actividades sociais;
reactivacdo dos Conselhos Regionais da Educacé&mnopdo de féruns regulares de concertacdo
entre a escola e a comunidade.

Instituicdo Responséavel de implementaca®irec¢cdo Geral do Ensino Basico

Accédo 3:Adequar o calendario escolar ao meio socio- ecatmmicultural.

Resultados esperadosCalendario escolar compativel e adaptado a rejdaeneficiada a relagéo
escola comunidade.

Estratégias: Avaliacdo das experiéncias anteriormente pronasviceformulacéo do Calendario
Escolar em funcao dos resultados da avaliacaceflerddas experiéncias.

Instituicdo Responséavel de implementaca®irec¢cdo Geral do Ensino Bésico.

Accéo 4:Diversificar e normalizar a oferta escolar.

Resultados esperadosDefinida a politica sobre as escolas de outrqg ty@das leis e normas sobre
as escolas de outro tipo; Aumentado o numero dagas acolhidas pelo sistema.

Estratégias: Diversificacdo e normalizacao da oferta.

Instituicdo Responséavel de implementaca®irec¢cdo Geral do Ensino Bésico.

4.2.5 Componente: Qualidade
Accdo 1:Integrar o curriculo do Ensino Basico Unificado.
Resultados esperadof?romoc¢éo da abordagem de curriculo integrado sio@bésico fundamental;

desenvolvimento curricular das competéncias de trasgeversais; sistema de avaliagido pertinente,
eficiente e adaptado aos objectivos do curricukgiado.
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Estratégias: Promog¢do da abordagem de curriculo integrado dgn@nbdsico fundamental;
Desenvolvimento curricular das competéncias de trassversais.

Segunda fase de 2006 a 2010

Instituicdo Responsavel de implementacadireccdo Geral do Ensino Basico em colaboracdo com
outras estruturas do MEN.

Accédo 2:Formacao de pessoal docente e de estruturas mepmulagdogico.

Resultados esperadosNumero suficiente de professores qualificados padgacéncia; melhorada a
qualificacdo e a performante dos Inspectores m&w@ores no sistema; melhoradas as condi¢des de
trabalho do pessoal docente e de outras estritaragoio ao sistema.

Estratégias: Promocédo regular de formacdo de curta duracdoadimulacdo com as accles
programadas no quadro do programa do EBU e das CQhftamizacéo das estruturas de formacéo
e de Apoio ao professor (UAP) a nivel das regid@scado de condicdes minimas e indispensaveis a
melhoria da qualidade da educacéo.

Instituicdo Responséavel de implementaca®ireccdo Geral do Ensino em coordenagédo com
as estruturas competentes do MEN.

Accédo 3:Reforcar os meios de apoio pedagdgico aos pwfess formadores e inspectores.
Resultados esperadosTodos os Professores, formadores e inspectoresdosuie materiais de
apoio

pedagogico e didactico indispensaveis ao desempmathsuas actividades.

Estratégias: Producao e distribuicdo de material de apoio eutie®s suportes pedagdgicos.

Instituicdo Responsavel de implementaca®irec¢cdo Geral do Ensino Basico em coordenacgdo com
as estruturas competentes do MEN.

Accao 4: Adequar o numero de horas lectivas anual as eci@e do curriculo integrado do Ensino
Bésico.

Resultados esperadosCarga horaria diaria e semanal compativel coexagncias do curriculo do
Ensino Basico integrado.

Estratégias: Gestao racionalizada do espaco pedagdgico, atimolepessoal docente e programas do
Ensino Basico.

Instituicdo Responsavel de implementacadireccdo Geral do Ensino Basico em coordenacédo com
outras estruturas do MEN.
Accédo 5: Integracdo de criancas deficientes nas escolas.

Resultados esperadosCondicdes de acolhimento e de atendimento degasanom deficiéncias
criadas.

Estratégias: Parceria com as ONGs; OMS; pais e encarregadedudmcao e as comunidades locais
Levantamento das experiéncias bem sucedidas.
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Instituicdo Responsavel de implementacadireccdo Geral do Ensino Basico em coordena¢ao com
outras estruturas do MEN e do Ministério da salitsiga.

4.2.6 Componente: Gestao/Financiamento
Accdol:. Reforcar a capacidade institucional a diferentfesis de gestdo do sistemas.

Resultados esperadosCompeténcias de gestdo, administracéo distribuda diferentes niveis;
Servicos centrais descongestionados; Pessoal atiaiivio, de planificacdo, de gestdo do sistema e
de supervisdo qualificado e afectos aos serwengais e descentralizados do sistema.; sistema d
comunicagao/Informagéo entre estruturas e sereigesacional.

Estratégias: Reforco das capacidades institucionais e opegtatsavés de: desconcentracdo e
descentralizacdo; melhoria das capacidades denipagdo, planificacdo e de gestdo do sistema
educativo; reforco das capacidades de administrad@oinspeccdo e de engquadramento dos
professores.

Instituicdo Responsavel de implementacadireccdo Geral do Ensino Basico em coordenacao com
outras estruturas do MEN.

Accédo 2:Promover a escolarizacdo das raparigas.

Resultados esperadosOrientacdes politicas e medidas operacionais d@ ap escolarizacdo das
raparigas disponiveis; Escolas oferecem condic@tisfatorias as necessidades especificas das
raparigas; Taxas brutas de escolariza¢do dasgapgassa de 54,6% em 99/00 para 69,7% em 03/05,
84,9% em 2006/2010 e 100% em 2011/2015.

Estratégias: Adop¢do de politicas favoraveis a escolariza¢&® rdparigas; desenvolvimento de
condic@es fisicas das escolas favoraveis as néades especificas das raparigas; adop¢do de um
plano de accdo especifico para as zonas de fddparidades; promocdo de parcerias entre ONG,
comunidades locais e diferentes actores do sistema

Instituicdo Responsavel de implementacddireccdo Geral do Ensino Basico em coordenag¢do com
outras estruturas do MEN

Accdo 3:Sensibilizar a sociedade para a escolarizacamgasigas.
Resultados esperadosO acesso das raparigas a escola e sua retendaoradal; envolvimento das
comunidades na escolarizacéo das raparigas efdgtiva preconceitos sobre a escolarizacdo das

raparigas eliminados.

Estratégias: Desenvolvimento de um programa de IEC em matéresdelarizacdo das raparigas e
desenvolvimento sustentavel.

Instituicdo Responsavel de implementacadirec¢cdo Geral do Ensino Basico em coordenacao com
outras estruturas do MEN e dos Ministérios seawria

Accédo 4: Aumentar o efectivo do corpo docente femininoemmlas.
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Resultados esperadosAumentada a propor¢gdo de corpo docente feminir® esgolas; escolas
dotadas de um corpo docente feminino significativte referéncia.

Estratégias: Criacdo de condicbes atractivas que estimulemgoesso da camada feminino a
docéncia; criagdo de incentivos para a reten¢a@detdivo docente feminino.

Instituicdo Responsavel de implementacaddireccdo Geral do Ensino Basico em colaboracdo com
ouras estruturas do MEN.

4.3 ALFABETIZACAO E EDUCACAO DE ADULTOS

4.3.1 Objectivos Gerais do Sub-sector

Melhorar em 50% os niveis da alfabetizacdo dog@slelespecialmente as mulheres daqui a 2015 e
assegurar a todos os adultos um acesso equitasvoragramas de educacado de base e de educacédo
permanente.

4.3.2 Estratégias Globais:

Promocéao de alfabetizacdo funcional e educacaoddétos integrada nos projectos e associagfes de
desenvolvimento comunitario através de parceriaspyivilegiam a melhoria das competéncias das
mulheres e raparigas na participacdo do desenvehton

4.3.3 Accles, resultados esperados e estratégias
4.3.4 Componente Acesso

Accdo 1:Alargar o0 acesso aos programas de alfabetiZag@gmnal de adultos com particular énfase
para as raparigas e mulheres.

Resultados esperadoskeduzida a taxa global de analfabetismo6@i&% em 2000) para 46% até
2006, 38,8% até 2010 e 23,3% até 2015 respectitamanaxa de analfabetismo feminino (de?8,2
em 2000) para 65% até 2006, 57% até 2010 e 38,0% até 2015 respectivamente; naelhoa
qualidade de vida das comunidades.

Estratégias: Envolvimento dos parceiros no processo (associagdganizacdes comunitarias locais);

Desenvolvimento dos programas de alfabetizacaoidnak de mulheres e raparigas, criacdo de
centros de acolhimento de educacdo da pequenacigfantilizacdo das novas tecnologias de
informagé&o e comunicagdo (NTIC) para a alfabetiza;éducacéo de adultos a distancia.

Instituicdo responsavel pela implementacdoDireccdo Geral do Ensino Técnico profissional e
Educacao ndo Formal em colaboragdo com outraswesiswdo MEN.

Accdo 2:Sensibilizar a opinido publica em favor da educagélfabetizacdo de adultos.

Resultados esperadosCriada um comité interactivo funcional de IEC emténia de Alfabetizacéo e
educacdo de adultos; membros do comité formadogéenicas IEC; melhor compreensédo da
importancia da alfabetizacdo a nivel nacional; entada a taxa de participacdo dos alfabetizandos;
Reduzida a taxa de desperdicio, maior envolvimdagoprojectos e associa¢des de desenvolvimento
nos programas de alfabetizacéo; os diferentegipascsédo implicados e cada um deles desempenha o
seu papel.
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Estratégias: Utilizagdo dos diversos canais de informacao eurdcacdo para a sensibilizacdo do
publico alvo e divulgacao de informagdes concerent

Instituicdo responsavel pela implementacdoDireccdo Geral do Ensino Técnico Profissional e
Educacédo Nao Formal em colaboracdo com outradustsudo MEN.

Accédo 3:Dotar as linguas nacionais de estatutos e natmaslizacéo técnica e cientifica

Resultados esperados: Compromissos/engajamentos regionais em matériaotitic@ de linguas
nacionais assumidos; dispositivos legais sobimgsas nacionais em vigor; regulamentos e normas
de utilizacdo das linguas adoptados; programaslfdéetizacdo em linguas nacionais em uso;
Escritos em linguas nacionais divulgados e valddga maior interesse pelas linguas nacionais.

Estratégias: Enquadramento da politica linguistica nacional quadro da politica africana de
valorizacdo das linguas nacionais; criacao/apéavde dispositivos legais sobre as linguas na@pnai
definicdo de uma politica linguistica para a atatacdo e educacdo de adultos; valorizacdo das
linguas nacionais.

Instituicdo responsavel pela implementacaoDirec¢cdo Geral do Ensino Técnico Profissional e
Educacdo N&o Formal em colaboragéo com outragw@stsudo MEN.

4.3.5 Componente: Qualidade

Accdo 1: Sistematizar os programas de alfabetizagcdo eaedacde adultos e outro pessoal de
enquadramento nomeadamente; supervisores, cooatenatecnicos da direccdo central.

Resultados esperados:Novos programas e materiais de alfabetizacdo foatiadoptados; Novos
programas e materiais de educacdo pos- alfabetizagévigor; competéncias de base transversais
integradas nos modulos de alfabetizacdo e edugaisialfabetizacdo (GDE, HIV/SIDA, educacéo
sanitaria, nutricdo, EVF/EMP, educacéo para oftairdo Homem, Paz e democracia..); mortalidade
materno/infantil reduzida; PIB aumentado; qualeldd vida melhorada principalmente das mulheres;
e nivel de exercicio da cidadania elevado.

Estratégias: Melhoria de qualidade de alfabetizacéo e educagdaddiltos em parceria com o0s
diferentes sectores e intervenientes através devagedo dos programas de alfabetizag&o funcional e
educacdo de adultos; desenvolvimento de prograspeciéicos de pos-alfabetizacdo; reforco das
competéncias dos animadores.

Instituicdo responsavel pela implementacadireccdo Geral do MEN encarregue da alfabetizacéo e
Educacdo Nao Formal em coordenacdo com o INDErasastruturas técnicas conexas.

Accdo 2: Reciclagem e formacdo dos animadores, supervismresordenadores dos centros de
alfabetizacdo e educacéo de Adultos e outro pedsaaiquadramento.

Resultados esperadosPlanos de formacao e capacitagcdo disponiv2i672 animadores formados;
42 supervisores (1 por sector e 1 por zona; 5 pam) $Apacitados;11 coordenadores a razéo de 1
por regido formados.

Estratégias: Envolvimento dos diferentes sectores na concepcaétalmracdo dos programas de
formacdo dos agentes de AEA; formacdo dos agemtesEd\; utilizacdo das novas tecnologias de
informagé&o e comunicagdo (NTIC) para a formacéaistantia.
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Instituicdo responsavel pela implementagdddireccdo Geral do MEN encarregue da alfabetizacéo e
Educacgdo Nao Formal em coordenagdo com o INDEraastruturas técnicas conexas.

4.3.6 Componente: Gestao:

Accdo 1. Desenvolver as capacidades institucionais dadgedd Sub-sector da alfabetizacdo e
educacado de adultos.

Resultados esperados: Instrumentos e quadro de seguimento operaciona@jrsos humanos
qualificados e em funcéo das estruturas descamatdals de AEA; meios materiais e financeiros
disponiveis para o funcionamento efectivo dasuests descentralizadas; competéncias das
estruturas de gestdo de AEA bem definidas; aetiled de seguimento iniciadas e garantidas; banco
de dados e Sistema de informacao de AEA operacional

Estratégias: Refor¢o das capacidades institucionais e operasioioa servicos de AEA através de:
descentralizacdo e desconcentracdo de competénomshoria das capacidades de organizacéo,
planificacdo e gestdo; consolidacdo de um sisteéenaecolha, tratamento e analise de dados e
informacdes do Sub-sector da AEA; mobilizacdo @osmateriais, humanos e financeiros para o
desenvolvimento das acc¢des do Sub-sector; desemeolto da gestéo de parcerias inter-institucional
e outros intervenientes no desenvolvimento comudaita

Instituicdo responsavel pela implementagdddireccdo Geral do MEN encarregue da alfabetizacéo e
educacdo nao formal em coordenacdo com outragugsass técnicas conexas do MEN.

4.4 EDUCACAO QUALIFICADA DE JOVENS E ADULTOS

4.4.1 Objectivos Gerais do Sub-sector:

Responder as necessidades educativas de todosens padultos assegurando um acesso equitativo
aos programas adequados tendo como objecto agiquigs conhecimentos assim como as
competéncias necessarias a vida corrente.

4.4.2 Estratégias Globais:

Garantir aos Jovens e adultos menos favorecidas educacdo de base e formacado profissional
adaptados as suas necessidades pessoais fundareentaialidade s6cio-econdémica do meio, flexivel
no seu modo de intervencdo, apoiando-se numa dinade parceria permitindo assegurar uma
melhor insercdo na vida activa e uma melhor paggdo no desenvolvimento.

4.4.3 Accles, resultados esperados e estratégias

4.4.4 Componente: AcCesso:

Accao 1: Desenvolver nos jovens e adultos a capacidadealalho, de participa¢do plena na vida
social, dominio de si e de progredir.

Resultados esperadosCentros criados ou reabilitados e equipados; swstabelecidos; Formadores
recrutados ; artesdos/mestres locais associadosnakdos recrutados; parceiros e as comunidades
locais envolvidos na gestdo da formacéo; mulheretemplados.

Estratégias: Diversificagdo das areas de formacao profissienalconformidade com as prioridades
dos programas de desenvolvimento local e naci@atgamento da rede dos centros de formacao
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profissional comunitaria priorizando a formacéocdea duragéo para os jovens e adultos; promogao
de uma parceria dindmica com o sector privadacartado )

Instituicdo responsavel pela implementacaddireccdo Geral do Ensino Técnico Profissional e
Educacdo N&o Formal em coordenacdo com estrutomgsetentes do MEN.

4.4.5 Componente Qualidade:
Accdo 1: Elaborar curriculos de formagéo profissional digahte de jovens e adultos.

Resultados esperadosCurriculos de educacédo de qualidade para jovendudtos validados e em
vigor; cursos de formacao profissional em funcioeato nos centros criados; médulos, manuais e
materiais de formacéao disponiveis e em uso nosaseem funcionamento

Estratégias: Elaboracdo de programas e horarios de educacdonmadao de jovens e adultos com
base em estudos prévios sobre as areas priorjtétasoracdo de médulos experimentais para as
diferentes areas de formacdo; envolvimento das wcmlades, ONG e outros parceiros de
desenvolvimento no processo;

Instituicdo responséavel pela implementacAdNDE em coordenac¢do com a Direc¢cdo Geral do
Ensino Técnico Profissional e Educac¢do Nao Formal.

Accdo 2: Formacgdo e motivacdo dos instrutores e mestreséms, e supervisores dos centros de
formacéo profissional comunitarios.

Resultados esperadosPlanos de formagéo disponiveis; Formadores eutnséis para os centros
comunitarios de formacao profissional formadostéasicas pedagdgicas.

Estratégias: Elaboracdo de um plano de formacdo; Formacdo dmafiores com vista a
multiplicacdo em cascata

Instituicdo responséavel pela implementacAdNDE em coordenacéo com a Direccao Geral do
Ensino Técnico Profissional e Educacdo Nao Formal

Accdo 3: Concepcdo dos instrumentos de avaliacdo das ¢demae de certificacdo das
competéncias

profissionais.
Resultados esperadosbDispositivos legais sobre a instituicdo dos cumsadiplomas promulgados;
Instrumentos e técnicas de avaliacdo dominadoses pfdrmadores e instrutores; sistema de
equivaléncia estabelecido.

Estratégias: Desenvolvimento das capacidades dos instrutorematéria de avaliacdo; Instituicdo
dos diplomas.

Instituicdo responséavel pela implementacaddirec¢do Geral do Ensino Técnico Profissional e
Educacdo Nao Formal em coordenacgédo com estrutomgzetentes do MEN.

4.4.6 Componente Gestéo:

Accédo 1: Reforco das capacidades institucionais em gektd@entros de formacao profissional.
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Resultados esperados:Célula de gestdo e seguimento operacional; Madealprocedimentos
funcional e em uso; recursos humanos formadospemwiigeis; gestao eficaz dos Centros de formagéo
em parceria com 0s agentes comunitarios; recuirsascieiros necessarios disponiveis.

Estratégias: Criagdo de uma célula de gestdo e seguimento efdsos de formagéo profissional;
elaboracdo de um manual de procedimentos adminisgae financeiros de consenso com o0s
parceiros e outros intervenientes nos centros ieafgio profissional comunitarios; mobilizagdo de
recursos materiais e financeiros suficientes;

Instituicdo responsavel pela implementacaddireccdo Geral do Ensino Técnico Profissional e
Educacdo N&o Formal em coordenacdo com estrutomgsetentes do MEN.

4.5 PLANIFICACAO E IMPLEMENTAGCAO DO PNA/EPT

O PNA/EPT se inscreve numa perspectiva de harmgiozelas diferente intervencdes em educacao
de base mas também de capitalizacéo das aquisig@&sb-sector

4.5.1 Planificacdo

Objectifs
Développer un processus de panification ascendaatrecipatif
Résultats attendus

Plans d'opérations annuels élaborés selon le mémessus ascendant
Stratégies
O processo de planificacdo do PNA sera ascendegite rpenos a contar do segundo ano de
implementagdo. Cada uma das nove regides do palborara um plano de operagdes para a fase e
um plano de operagfes anual que serdo consolidedasvel nacional. A data limite de fecho dos
diferentes planos regionais e nacional serd fixaela ministro da Educacéo. La participation des
acteurs et partenaires sera obtenue par le @siodjanes de gestion du PNA. Para ajudar a uma
planificacéo eficaz e eficiente, sera posto a dig@® um modelo de simulagéo nacional e os modelos
regionais serao fornecidos a cada regido.

Action 1 Elaboration et mise en ceuvre des Plans @&on de chacune des trois phases

Résultat attendu
Plans d'action élaborés de maniere participatiexécutés

Stratégies
- Il sera pris en compte des criteres d'allocaties ssources aux régions et différents sous-

secteurs qui s'inscrivent dans l'optigue de réoluades disparités et de la promotion des
couches les plus vulnérables.
Les régions élaboreront leurs PREPT qui serontdinlés avec ceux des directions centrales
apres validation par les forums des différentsanive
Chaque année , un plan d'opération qui inclut kvigions budgétaires comportant une
section propre a chaque région et une sectionifgpéx a chaque service national sera
développé. Il devra étre approuvée par les forums .
A la fin de chaque année, un rapport d'exécutichriigue qui fait le suivi des principaux
indicateurs et des activités sera soumis aux forums
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Responsable de la mise en ceuvre
Coordination EPT

Action 2 Mise en place d'un Systéme d'InformatiorGéographique

Résultat attendu
SIG opérationnel pour informer a tout moment fiat'de la carte scolaire et éducative

Stratégies
Renforcement des capacités d'agents du GEP agrdavenopération sous-régionale,
Acquisition de matériels

Responsable de la mise en oeuvre
Directeur des statistiques et de la Planification

Action 3 Renforcement des capacités en statistigsiet planification

Résultats attendus
Existence de ressources humaines en statistiqaksres et planification au GEP
Equipement de la DSP en matériels informatiques

Stratégie

Formation dans les institutions spécialisées

Responsable de la mise en oeuvre
Directeur des statistiques et de la Planification

4.5.2 Implementacdo, Gestdo, Concertacao

Os o6rgaos

Para garantir uma abordagem participativa na @iz dos objectivos, serdo implantados os 6rgaos
de gestdo da escola ao nivel central, passands gdels0es intermédias que sdo as Direcgdes
regionais de Educacéo.

Numa perspectiva de racionalizacdo e de aumentefidacia do sector, sera realizado um estudo
sobre 0 organigrama do Ministério da Educacéoiliaagéo do pessoal e o seguimento das despesas
publicas da educacdo. Assim, os tipos de seguestaegturas serdo implantadas.

Tipo

Ao nivel da escola seré criado um comité de Gestao,

Ao nivel da DRE, um férum regional

E ao nivel central um forum nacional doté d'un ¢éme pilotage

Composicao

Cada uma destas estruturas sera composta de reprees do Estado ( Ministério da Educacao e
outro departamentos Ministeriais ou seus repres@Egaos membros e organizagéo da sociedade civil,
sindicatos APEE, ONG, organizacfes comunitdliabase .)

Misséo

Estes 6rgdos tem por missao:
Aprovar os planos operacionais anuais e de fags puojectos da escola
Proceder ao seguimento da evolucéo dos indicadores
Sensibilizar e mobilizar os actores e parceiros
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Facilitar a disponibilizag&o dos recursos necessari

Para alem destes 6rgéos sera instituido os esgagumncertacdo de diferentes actores e parceiros
diferentes niveis a fim de favorecer as trocas xfeer&gEncias, a sinergia e a harmonizacdo das
intervencodes.

Incidéncias

Custos de funcionamento dos foruns, CG e espacosmertacao
Elaboracgéo e difusédo dos guias de formacgéo dog®rga
Implantacéo e funcionamento dos érgaos

Objectifs généraux
Développer un systeme mise en ceuvre et de gestitinipatif et efficace

Stratégies

O PNA sera implementado por um lado através ddeqos de educacdo em curso aqueles que serdo
implementados posteriormente e por outro lado étradas acgdes de educacdo realizadas por
orcamento de Estado. Todavia uma abordagem progsaragprogressivamente visada, de maneira a
realizar uma integragéo efectiva antes do termsedanda fase.

As estruturas governamentais responsaveis do sitducacao serdo responsabilizadas plenamente.
Serdo imputados os resultados. Assim as direcg@@ensino as responsaveis dos seus sub-sectores,
enquanto as direcgBes técnicas serdo encarreguegsedacdo de certas actividades na base de

contratos de trabalho rubricados com as direc¢géessino.

Pour les besoins de l'approche participative, tgarees de gestion du PNA seront mis en place. Leur

fonctionnement sera garanti

Para alem da execucao financeira que compete ajscims, o DAF do MEN é responséavel da
execucao financeira do PNA . Todavia para garantiisibilidade das operacdes financeiras o DAF
elaborara e pér a disposicdo os relatorios finapseina base da consolidacdo do conjunto dos
investimentos num dado periodo(anual, por fase)c@msequéncia, serd estabelecida a harmonizacao
de procedimentos dos projectos concorrem a EPhive regional, os servicos competentes da DRE
séo responsaveis das mesmas tarefas.

Action 1 Mise en oeuvre des outils de gestion
Résultats attendus
L'Ept est géré selon les procédures administrgtteebniques et financieres définies,
Les différents organes de gestion de I'Ept sonttfonnels.
Stratégies
Manuel de Procédures administratives et technigladmoreé,
textes réglementaires relatifs a la création etfauctionnement des structures EPT disponibles,

structures EPT fonctionnels, agents des serviaéisnaux et régionaux formés en gestion financiere.

Responsable de la mise en ceuvre
Coordination EPT et DAF

Action 2 Communiquer et impliquer les acteurs epartenaires dans I'EPT
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Résultats attendus
Accroitre le niveau d'information des acteurs, graaires et des communautés sur 'EPT
Augmenter leur engagement en faveur de I'EPT

Stratégies

Les Forums et CGE développent chacun des actidi#gécommunication et de mobilisation sociale.
Chaque structure forum, CGE et service chargédeadation est dotée d'une unité compétente dans
ce domaine.

Responsable de la mise en ceuvre
Coordination EPT

4.5.3 Seguimento e avaliacéo

Objectivo Geral do Sub-Sector

Desenvolver sistemas nacionais de avaliagdo extErgualidade educativa, para serem aplicados a
alunos de todos os niveis e tipos de ensino, pord@ estabelecer critérios nacionais de medi¢céo da
qualidade educativa dos resultados que o sistenmnzatdb obtem em todas as escolas do territorio
nacional

Résultats attendus

Sera determinado um quadro dos principais indiesder um outro ligado a sua evolugdo sobre o
periodo na base dos dezoito (18) indicadores EPIUilti@o quadro deve incluir o desempenho do
sistema no ano de base(partida). Seréo distingwslasdicadores a atingir anualmente e os a atingir
no fim de cada fase. Os servigos competentes disfierdo um relatorio de seguimento anual ou de
fase que permite seguir a evolucdo dos indicad@reslatorio devera incluir as medidas de correcgéo
a introduzir. O seguimento/avaliacdo sera assegutadescola ao nivel central. A fim de garantir o
seguimento e avaliagcdo, sera elaborado um quadsegigmento e avaliacdo, a configuracdo e o
funcionamento do dispositivo de seguimento — agatiie um guia para 0s respectivos responsaveis.

Os estudos previstos serdo integrados nos plamisnab e regionais. Sera criadas capacidades em
pesquisa com a formagéo de alguns agentes regionais

Para além da avaliacdo normal de cada fase, podemdgrogramadas avaliacbes pontuais de
experiéncias — piloto

Estratégias Globais

O Desenvolvimento dos sistemas nacionais de a@alidevem ser visto no ambito de uma parceria
envolvendo os diferentes actores ao nivel do jpai®, vista a uma maior sinérgia nos esforcos e a
utilizacdo das possiblidades oferecidas no quddr@onfemen e PASEC instituicdes as quais a
Guiné-Bissau faz parte, e a expertise do Banco Mund
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Action 1 Approfondissement du diagnostic du systeenRésultats attendus

Résultats attendus

Une meilleure connaissance de la demande d'édocdgda situation de la formation professionnelle,
des dépenses publiques d'éducation et du poureedéasggéleves ayant un seuil minimal de maitrise en
portugais , mathématiques et connaissance deourarmte.

Stratégies

Elaboration des termes de référence et contrat @mesultant sur la demande d'éducation et la revue
des dépenses publiques. Collaboration avec itistisiextérieures pour la mise en place d'un system
de suivi du rendement des écoles. Les tests $mutiees sur les disciplines : portugais, math, vie
courante

Action 2 constitution de la cellule de suivi-évalugon et renforcement des capacités en
suivi-évaluation

Résultat attendu
Disposer d'une structure qui assure le suivi-évanale I'EPT
Stratégies

membres de la cellule suivi-évaluation (CSE) s@sighés, leurs capacités techniques et
logistiques requises sont installées et le catgashdrges de la CSE défini et appliqué

Responsable de la mise en ceuvre

Cellule de Suivi-évaluation

Action 3 élaboration du cadre de suivi-évaluation
Résultat attendu

Le dispositif et les mécanismes de suivi-évaluatmis en place et fonctionnent a tous les
échelons du systéme éducatif

Stratégies
Coopération et appui des PTF
Responsable de la mise en ceuvre

Cellule de Suivi-évaluation

Action 4 suivi-évaluation du programme
Résultats attendus

Les rapports de suivi-évaluation du plan sontigés, partagés et les lecons identifiées sur
une base quinquennale et annuelle, a tous lesofshéll systéme éducatif
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Stratégie
Approche participative qui implique les partenaieeacteurs
Responsable de la mise en ceuvre

Cellule de Suivi-évaluation
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5 PLANO OPERACIONAL

PROTECCAO E EDUCACAO DA PEQUENA INFANCIA

objectivo 1: Desenvolver a proteccao e educacdo de qualidade p pequena infancia, particularmente paraia@asas mais vulneraveis e desfavorecidas.

COMPONENTE : ACESSO

Acgdol.1 :Democratizar 0 acesso a protecgdo e educacao dargemfancia
Objectivos : Aumentar capacidade do sistema na satisfacdoetassidades de proteccéo e educacéo da pequer@anfa

Estratégias Resultados esperados Actividades Pertod Custo (em| Fontes
milhdes Fcfas) | inanciam.
1.Diversificacdo da oferfaAlargado o acesso a maior nimetfeConstrucdo e equipamento de centros20®3 a 2005 2.440
educativa envolvendo ade criancas enquadramento gpnoteccdo e educacdo da pequena infangag 4 2010 3.658
comunidades locais e outromatéria de educacdo sanitafiepm 407salas
actores através de um quadro| detrigdo, na ffase. 610 na’e 949 na 3fase: 2011 a 2015 6.694
parceria  Governo ONG |e ' '
comunidades locais Sem
2- Criacdo de um comité de coordenacdo de financiamento
Todas as criangas em qualguparcerias a diferentes niveis de gestao; 2003 a 2005
comunidade local do pais possuem
certiddo de nascimento antes dos L )
noventa dias apés 0 nascimento 3- Reabilitagdo de 1l1salas existentes Aa 1
fase, 418 na™¥ase e 718 na®3ase, 2003 a 2005 0.033
2006 a 2010 1.253
4- Seleccao e Recrutamento de educad@esl a 2015 2.163
da pequena infancia.
2003 a 2005 0.070
2006 a 2010 0.027
2011 a 2015 0.046
2.Racionalizacao eNenhuma crianca é privada de|$&e criagcdo de servicos de registo civil a@903 a 2005
operacionalizagcéo dosnscrever num centro de educac&dveis mais acessiveis as familias
procedimentos administrativos date infancia por impossibilidade de
servicos de identificacdo e ¢apresentar pecas de identificacdo
educacgéo exigidas pela escola-
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COMPONENTE: QUALIDADE

Accdo 1.2
Accdes Objectivos Estratégias Resultados esperados Actidades Periodo Custo  (emFonte
milhdes Financiam.
Fcfas)
1/Dotar os agentes @ld. Formacdo iniciall.754 Educadores d- Introducdo da especialidagde
educagdo da pequepa formacdo emauxiliares da pequenaducadores da infancia n
o infancia de saberes|servico de infancia formados até fim dd&Escola de  Formacgéo e
Qualificagdo dos saber-fazer, educadores gprograma. professores:
educadores da articulados com aauxiliares da 2 - Formag&o de 150 educadores : Sem
pequena infancia gestao ~dos centros ?pequena infancia financiament
) proteccdo e educagao o]
de  estabelecimentdgy pequena infancia 3 - Formagdo de curta duragio
publicos, ~privados g para auxiliares de educadores|da Il e Il
comunitarios infancia Fases dd
Programa
2.Reforgo dagCursos de educagéo 4 - Sensibilizacdo e recrutamento
papgudade_s da infancia a Qe espeC|aI|§tas em diferentes
institucionais da ] ) areas da puericultura;
escola normal para{unmonarem a partir
satisfacdo dasde 2004/05; e
necessidades de 5 - PIamﬁcaga_o Ado_c.urso para
formag&o dos N educadores da infancia;
e Ed“‘?a‘?f‘o, ddormados a partr degg . Planificacdo de cursod I € Il
pequena infancia | 2005/06; modulares de curta duracdo pgraSes do
auxiliares e outros agentes; Programa
Primeiros educadoreg - Seleccdo e aquisicdo dos
formados e materiais e documentos
Disponiveis nos b|b||ograf|<ios indispenséaveis pdara
i a formacdo de educadores |da
estabelecimentos de infancia:
educacéo da pequena 8 - Elaboracdo de programag e
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infancia a partir de materiais de qualificacdo dos
2006 animadores dos centros;
Escola normal
reforcada em
recursos humanos
qualificados, meios
técnicos e
bibliogréaficos para o
desenvolvimento da Gov.
educacédo da pequena
infancia
3. 125. Animadores9 - Realizacdo de ateliés de Il e |l
Informacao/Educacgcomunitarios qualificados |enformagdo e formacdo doFases do
0 e comunicagdpem servico nos centrognimadores  comunitarios | @rograma
para as comunitarios; familias;
Familias € 10 - Producdo e difusdao de
animadores _,O_IOSFamiIias sensibilizadas | @rogramas I’?lefOﬂICgS emeaV(()jr
centros Comgn'farpsempenhadas na proteccéo 43 protgcg?o e educagéo |da
da pequena 'nfanc"‘pequena infancia pequena infancia
1 - Criacdo de equipas
Accdo 1.3 Instituir uma educag&dConcepgéo Curriculo e  programdtécnicas de elaboragdo (de
da pequena infancia ¢ experimentagdo  oficiais que visam  Oprogramas:
B qualidade para gsdopcdo de urdesenvolvimento eficaz dg _ Definicdo de um modelo
Implementacéo de UMiancas do pais curriculo - adequadepequena infancia aprovad ¢ ricular pertinente e adaptadé a
curriculo e programas ao desenvolvimentoe em aplicacdo a niVElyas as crian
adequados ds o : cas
. da pequena infancjaacional n ~ Gov
necessidades da pequena no pais 3 - Atelié de concepcdo de um :
modelo curricular pertinente |e
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infancia integrador; UNICEF
4 - Elaboracao de programas |de
orientacdo, educacéo e protecgédo
. da pequena infancia;
Modelo curricular de ~ I e Il Fase dg
consenso validado e ¢m - Elaboracdo de um esquema ge,qrama
vigor experimentagao;
6 - Elaboracdo dos materiais| e
metodologias adequados;
7 - Formacéao dos
experimentadores
- Experimentac¢éado curriculo;
8 - Avaliacdo e validacdo do
curriculo experimentado;
9 - Institucionalizacdo g
generalizacéo.
Favorecer oAproveitamento - Melhorada a qualidade da
Accédo 1.4 desenvolvimento valorizagéo doseducacgéo de pequenh - Confeccdo de materiais OGE
harmonioso darecursos locais f@nfancia didacticos, UNICEF
Confeccéo epequena infancia baixo custo e¢- Materiais suficientes |e
Fornecimento de incentivo al adequados as criangas dos
materiais didacticospromover o fabricocriatividade decentros de educacdo (da
lidicos, servicos dgocal de materiaisartesdos locais pequena infancia asseguragda
salde, de nutricdo |elidacticos nas - Necessidades em materials - Sensibilizacdo e Incentivo |&e Il Fase d¢ ONGs

equipamentos de apo
para a pequena infang
deficiente

icomunidades
ia

didacticos apropriados e
qualidade satisfeitas

através de 5 agrupamentos
artesdos devidamen
enquadrados

deriacdo de pequenas oficinas
materiais didacticos na
demunidades

te

&¢rograma
1S

Comunidades
locais
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Accéo 1.5
Pesquisa aplicada

- Dispor de
informacdes €
conhecimento
contextuais sobre
valores socioculturai
e afectivos
pertinentes g
indispensaveis para
educacdo da peque
infancia

- Suportal
cientificamente a
opcdes politicag

administrativas,
pedagégicas
estratégicas sobre
educacdo da peque
infancia

Definicdo de un
pquadro de estudg

pequena infancia

blncentivo as
anstituicdes de
naesquisa educativa

desenvolvimento d
spesquisas

da crianca
e
Botar  instituicbes
neocacionadas  ad

desenvolvimento d
educacgéo d

financeiros para
desenvolvimento d
estudos e pesquisa

sprioritarios para @orientacdo que proporciof
slesenvolvimento dpcondicdes
seducacédo dedesenvolvimento da peque

pesquisadores  rjo

[¢)

inerentes
a0 desenvolvimentp

estudos -]

a
e
recursos materiais |e
0
e
5

Divulgacéo
sistematica dos
resultados das
pesquisas

Existéncia de um quad
politico  estratégico d

favoraveis 4

infancia adoptados pel
autoridades competentes

e

d - Elaboracdo de um prograr
ede estudos e pesquisas aplicad

\@razo;
& - Seleccao e financiamento d
aprojectos de pesquisa pertinen
e prioritarios;

3 - Realizacdo de estudos sobr
situacdo da pequena infancia
Guiné-Bissau

4 - Apresentacdo e disseminag
dos resultados para utilidad
estratégicas de ordem politi
administrativa e pedagdgic
entre outras e

5 - Publicagcdes em revista
educador

ndesenvolver a curto e médi

0os
tes

e a
h& Il Fase d¢
Programa

ao

0.034

OGE
UNICEF
Plan
Internacional
Radda
Barnen
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COMPONENTE GESTAO

Accbes Objectivos Estratégias Resultados esperadogsActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas) | Financiam.

Dotar 0s Adopgdo de principiosExisténcia de um quadfo

Accdo 1.6 decisores orientagbes e estratégigaridico politico até1- Elaboragdo de Gov.
politicos de globais dg 2007 através de adopc@adispositivos | Fase dd UNICEF

Disponibilizacdo deelementos para |alesenvolvimento dede um quadro deestratégicos sobre |®rograma

um quadrq definicdo deg pequena infancia estratégia dedesenvolvimento,

legislativo para aestratégias sobre desenvolvimento ceducacdo e proteccdo

pequena infancia |a pequena proteccdo da pequenda pequena infancia
infancia infancia

Envolvimento de todos a#\ccdes coordenadas

Acgao 1.7 actores no processo fentre os centros e a%- Accobes de Gov.
Promocéo da educacdo e proteccdo [damunidades locaisjnformacao, b 11 e 1 UNICEF
participacéo da pequena infancia pais e encarregados peensibilizacéo bFases do Instituto  Mulher
comunidade e das educacéo das criancas| educagdo dos paidPrograma e crianca
pais e encarregadps encarregados de
da EPI ng educacgéo e das
implementacdo dp comunidades em geral
programa
Dotar o| Adopcdo de um plano d®esempenho das
Accdo 1.8 Programa devalorizacao eestruturas centrajsl- Formacao de Gov.
pequena infanciadesenvolvimento dgssignificativamente administradores g, 1l e UNICEF
Seguimento 2de recursosrecursos humangsnelhorados gestores dosFases do
avaliagcéo Humanos competentes programas da pequepBrograma
(administradores infancia aos niveis
e gestores) aaqs central e locais;

diferentes nivei

de competéncias 2- Recolha, analise |e
essenciais tratamento dos
principais indicadores
ligados a pequena
infancia
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COMPONENTE: FINANCIAMENTO

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadogsActividades Periodo Custo (enL Fonte
milhdes Fcfas) | g; ;
inanciam.
Assegurar osDiversificacdo de fontesD Programa desenrdla
Acgdo 1.9 recursos para ode fmanmam_e_nto ~mternot:om relqtl_va garantis ®Elaboracio de u Gov
desenvolvimentg com a participacdo dasm matéria de recurspg adro financeir(ln)]
do programa  |comunidades e ONG®ecessarios para a SYaferente a;l Fase dd UNICEF
Mobilizar recursos bem como o Governo |eficiéncia até 2007 necessidades (grograma PAM
necessarios a parceiros externos financiamento de
educacio e programa de pequena
proteccédo da Infancia
pequena infancia
Participacdo substancial
??;nc,‘;?n”;‘;]?édades dr)%_ Sensibilizacdo dds OGE
programa Com)comunldades locais L1oe UNICEE
Persuadir as resultado de tomada de Fases dd Instituto  Mulher|
comunidades a consciéncia da sya Programa e crianga
participar na importancia Comunidades
financiamento do locais
programa de
desenvolvimentg Participagdo acrescida
idnalléncia pequena g(s)ie p?afgz'ros SOclaly  .Criagdo de uma OGE
u 1 h
g fundacao de  Fase dd UNICEF
sohd.arledade sociabrograma Instituto Mulher
destinada a apoiar |a !
pequena infancia € crianca
Comunidades
locais
Parceiros
externos
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ENSINO PRIMARIO UNIVERSAL
Ensino primario ( objectivo 2 : “Acesso e sucesso no ensino primario obrigatéigoatuito até 2015 para todas as criancas, etitydar as raparigas e as criangcas provenientes da
minorias étnicas.”
Objectivo 3 : “ Melhorar em todos os aspectos a qualidadeddaagéo no sentido de exceléncia, de forma a phtartodos resultados de aprendizagem reconhegigoantificaveis
- nomeadamente no que concerne a leitura, @aeea célculo e as competéncias indispensavedsggida corrente”.)

COMPONENTE: ACESSO

Accbes Objectivos Estratégias Resultados esperadogActividades Periodo Custo (emiFonte
milhdes Fcfas) | Financiam.
Accédo 2.1 - Dotar todos osReforco do acesso e (le Rede escolar naciongl - ldentificacdo das
cidadaos deequidade atraveés de: satisfatéria areas geograficas
Garantir a igualdade deonhecimentos g - 6.123 Salas de aulggprioritarias del Fase dg
acesso e decompeténcias de ordenamento racional daonstruidas e equipadasonstrucdo de escolaBrograma
oportunidades no ensinbase rede escolar, construcaaté 2015; principalmente nos Gov.
primario obrigatério efundamentais reabilitacdo e- 6.582 salas de aulgsneios rurais; BM
gratuito a todas dgara a vida semequipamento das escolasreabilitadas até 2015: BAD
criangas discriminacdo de - 98% de criancas2 - Planificacdo das UNICEF
géneros, origem-Promocgéo daacolhidas nas escolas; | construces: APAD
social, cultural escolarizacéo das100% de escolas da8 - Construcdo de Plan
ou outrag raparigas; zonas rurais oferecendd.280 novas salas dd , Il e 1l1|24.075 Internacional
diferencas. ciclos completo de EBEaulas até 2005: Fases d928.262 Comunidades
Efectivacdo do Ensince a nivel nacional 80%5.023até 2010 e Programa 34.441 locais
Bésico unificado de estabeleciment96.128até 20015; ONG
oferecendo EB
-Definicdo de critérios decompleto;
qualidade para melhor indice de disparidadé>5 - Reabilitacdo de
utilizag&o dos recursos. | aumentado para 0,9; |1.369 salas de aulad , 1l e Il |3.850
-Mobilizacdo de recursqs Corpo docente efraté 2005 4.408 até| Fases d912.392
financeiros para o ensin@mimero suficientg,2010 e807 até 2015, |Programa 2.268
basico: equilibrado em
- Melhoria de acesso a(qualidade e génelo
manuais  escolares | principalmente nas
outros suporteszonas rurais.
pedagégicos. - CondicBes do processo
de ensino/aprendizagem
melhoradas.
Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003
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- Aumentado o0 numer
de criancas acolhida

cescolas de outro tipo
1S

pelo sistema.

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadog  Actidades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas) | Financiam.
Dotar o sistemaCriacdo de atractivos &o 6 -Recrutamento de 58
educativo comingresso na  carreifa novos professores ate , 1l e 111]0.399
pessoal suficientedocente 2005; 216 ate 2010 |é-ases do0.440 Governo
302 até 2015 Programa 0.440
respeitando D
equilibrio género.
Mobilizar a| - Promocéo de campanhd®educéo progressivo dd- Realizacdo de
Accdo 2.2 confianga de sensibilizagdo atravesimero de criangcas emampanhas de Gov.
popular para ados médias e actividadeslade escolar fora d®ensibilizagao d BM
Accdes de educacdo escolasociais; sistema; comunidade parg UNICEF
sensibilizagcéo das suas criancas. Reactivagéo das inscrever as criancas , 1l e Il PAM
Conselhos Regionais da na escola; Fases do Plan
Educacéo; 2 - Planificacdo dePrograma Internacional
- Promocdo de foéruns campanhas de
regulares de concertacfo sensibilizacéo para
entre a escola e |a escolarizacdo das
comunidade. raparigas;
3 - Promocéo de
encontros regulares de
sensibilizagao.
Adoptar 0| - Flexibilizacéo dq Calendario escolarl -Elaboracdo de um
Accéo 2.3 sistema de umcalendario escolar asompativel e adaptadealendéario escolar
calendario necessidades especificasagrealidade; flexivel atendendo g
Adequar o escolar dos contextos sociais diversidade social,l Fase dd Gov.
calendario escolan compativel com - Beneficiada a relacge@condémica e culturalPrograma BM
ao a diversidade dp escola comunidade do pais;
meio socio- realidade social,
econdmico e econdmica e 2 - Proposta de
cultural cultural do pais. reformulacao do
calendario escolar
Accdo 2.4 - Integrar ng Diversificagédo e Definida a politica sobrg
sistema oficial asnormalizagédo da oferta |as escolas de outro tipol - Definicdo de
Diversificar el escolas de outro Criadas leis e normagoliticas sobre as
normalizar a ofertatipo. sobre as escolas descolas de outro tipo:|l Fase dd Gov.
escolar outro tipo; Programa
- Oferta do EBZ2 - Criacdo de leis g
diversificada; normas sobre as
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COMPONENTE : QUALIDADE

Adaptar
sistema
avaliacao
novas exigéncias

0
d¢
a

curricular dag
competéncias de ba
transversais.

Adequacdo dos manuais
outros suportes de apg
pedagégico

transversais definidas |basico;
integradas nos3 - Experimentacé
programas. dos programas;
4 - Validacdo do
programas;

Sistema de avaliacdado

pertinente, eficiente
adaptado aos objectiv
do curriculo integrado.

5-Concepcéo,
elaboracao e
producédo de
suportes pedagogic
para a
experimentacao;

6 - Analise e avaliaca
sistema d

eavaliacdo vigente;

Dg - Concepcao

elaboracdo de u
novo sistema d
avaliacdo com bag
nos objectivos d
abordagem d

curriculo integrado.

lell Fasesd
Programa

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperados | Actividades Periodo Custo (em| Fonte
milhdes Fcfas) | Financiam.

Tornar o ensing - Promocéo da abordagg - Novo curriculo do EB1-  Concepcgéo

Accdo 2.5 bésico maig de curriculo integrado d integrado em vigor; elaboracado d Gov.
performante. ensino basic curriculo integrado d BM

Integrar o curriculg fundamental, ensino basico; FNUAP

do Ensino Basic 2- Reformulagdo do UNICEF

Unificado - Desenvolviment( - Competéncias de baserogramas do ensir] UNESCO
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- Qualificar o

Promocdo regular d

Numero suficiente d

1- Formacéao/

Accdo 2.6 corpo docente |formacao de curta durag{ professores qualificadq capacitacdo de3.051 Gov.
de supervisdo |em articulagdo com ¢ para a docéncia; professores se BM
Formacéo do pessgq em accbes programadas formacéo pedagdgica BAD
docente e da conformidade |quadro do programa (- Melhorada g UNICEF
estruturas de apojcom as nova EBU e das COME qualificacéo e 42 -Capacitacdo d 0.135 Plan
pedagogico exigéncias dc performante do| 1.200 professores at I, Il e Il Faseg Internacional
Ensino  Basicq Dinamizagéo da| Inspectores 2005;1.055ate 2010 ¢ do Programa
Unificado. estruturas de formacao formadores 1.000até 2015;
de Apoio ao professqno sistema;
(UAP) a nivel das regide 3 - Formacédo de47
Melhoradas al formadores e deb8
Criacdo de condi¢cBe condicbes de traballj inspectores regionais
minimas e indispensave do pessoal docente e (
a melhoria da qualidag outras estruturas ¢
da educacao apoio ao sistema.
Accao 2.7 Melhorar ag Producéo e distribuicdo de Todos os professorgs] -Producdo de .000 Gov.
condicdes material de apoio e ddormadores eexemplares de guias|e BM
Reforcar os meiogécnicas de accjmutros suportesinspectores munidos ¢ outros materiais de 0.028 BAD
de apoio pedagogicpdos professorespedagogicos. materiais de  apoipapoio pedagogico. I, Il e Il Faseg UNICEF
aos professore| inspectores & pedagogico e didactiq® - Produgdo dedo Programa FNUAP
formadores eformadores indispensaveis adrochuras sobre temas
inspectores. desempenho das syaslativas as
actividades competéncias de base
transversais(GED,
EVF/EMP, VHI/SIDA,
Educacao para a Paz e
Democracia, Saude |e
nutricao ...)
- Tornar| Gestdo racionalizada e Carga horaria diaria | 1 - Elaboracéo de uma Gov.
Accdo 2.8 compativel gespaco pedagodgico, ansemanal compativq proposta de calendario 0.002 BM
Adequar o nimero | carga horarialectivo, pessoal docentg eom as exigéncias (d lectivo maig I, Il e Il Faseg
de horas lectivas | diaria e semanalprogramas do EB. curriculo do EB performante do Programa
anual as exigéncias| com o curriculo integrado
do curriculo 0s programas d
integrado do EB. EB.
Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003
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comunidades;

3 - Seminéarios d
capacitacdo do pessq
docente e nao docen

para o atendiment
das criancas co
deficiéncias
moderadas

al

[«]

Accbes Objectivos Estratégias Resultados esperadogActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas) | Financiam.
Parceria com as ONGsCondigbes del -Criacdo de Gov.

Accdo 2.9 Promover ac¢8eOMS; pais e encarregadpacolhimento e decondicdes del, Il e Il Fases UNICEF

de inclusdo emde educacdo e atendimento de criancaacolhimento nasdo Programa ONG
Integracao de favor dal comunidades locais com deficiénciasescolas de criancas EVF/MP
Criancas deficientgdntegracdo  das criadas; com deficiéncias Comunidades
nas escolas criancas moderadas; locais

deficientes  nas

escolas 2 - Accbes de

sensibilizagcéo das
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COMPONENTE: GESTAO/FINANCIAMENTO

diferentes niveis de
gestao do sistemas

- melhoria

das- Pessoal administrativ

para o funcionamentado Programa
pefectivo desses

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadogsActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas) | Financiam.
- Melhorar & Reforco das capacidades Competéncias del -Retomar 0 processo
Accbes 2.10 qualidade deinstitucionais e operativasgestdo, administracdale  descentralizagdo
gestdo do ensindAtravés de: distribuidas a diferenteslos servicos
Reforcar da nivel local niveis; educativos regionais; Gov.
capacidade regional g - Desconcentracdo |e Servicos centrais BM
institucional a central. descentralizacéo; descongestionados 2 - Criar condicesl, Il e 1l Fases

capacidades dede planificacao, deservicos; 1.016
organizacao, planificacd@estdo do sistema e de
e de gestdo do sistemsupervisdo qualificad 3 - Accdes de
educativo; e afectos aos servicoformacdo para O
centrais e pessoal
- Refor¢o das capacidadedescentralizados d@dministrativos de
de administracdo, deistema. planificacao, de
inspeccao e de gestdo do sistema e de 0.283
enquadramento dosistema desupervisao;
professores. comunicacao/
Informacao entre4 - Concepcao de um
estruturas e servicgsistema de circulacdo
operacional. de Informacéo entre g¢s
diferentes servicos |e
niveis de gestdo do
sistema.
Plano Nacional de Acgéo EPT Fevereiro2003
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ESCOLARIZACAO DE RAPARIGAS
objectivo 4 “ Eliminar as disparidades entre os sexos naerngiimario e secundario até 2005 e instaurar a

igualdade até 2015, velando para que seja asslegasaaparigas um acesso equilibrado e sem &esfrigma educacédo de base de
gualidade com as mesmas possibilidades de sutesso
COMPONENTE: ACESSO

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadogActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas) | Financiam.
Eliminar as
Accédo 4.1 disparidades Adopgdo de politicasOrientagdes politicas |d - Elaboracdo de
entre 0os sexos ndavoraveis a escolarizagciimedidas operacionais gdispositivos legais g
Promover aensino basico; |das raparigas; apoio a escolarizacdmormas de orientacoes Fase dd
escolarizacdo das das raparigaspoliticas  sobre  aPrograma Gov.
raparigas Garantir 0 disponiveis; educacéao das UNICEF
acesso a umaesenvolvimento de raparigas; BM
educacédo de baseondicdes fisicas dag&scolas ofereceimn Plan
de qualidade parfaescolas favoraveis asondicdes satisfatéria® - Correccdo das Internacional
as raparigaj necessidades especifi¢as necessidadesondicbes fisicas das EVF/EMP
sem restricbes |das raparigas; especificas dasscolas desfavoraveig Il e Il Faseg
raparigas; as necessidadédo Programa
especiais das
Adopcéo de um plano ddaxas brutas deraparigas; 3.998
accdo especifico para [asscolarizagao das
zonas de fortesraparigas passa d8 -ldentificacdo d
disparidades. 54,6% em 99/00 paftazonas com forte
69,7% em 05/06, 84,9%lisparidades e | Fase dd
em 2010 e 100% epelaboracdo de unPrograma
2015. plano especifico d
escolarizacdo/
formacdo para a vida
Promocdo de parcerias activa;
entre ONG, comunidades
locais e diferentes actores 4 - Criagdo d
do sistema incentivos  para , Il e Il Fasesg
retencéo dos efectivoslo Programa
femininos no sistema
Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003
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Dinamizar o - Desenvolvimento de |- O acesso das
Accéo 2.2.12 acesso e um programa de IEC raparigas a escola e |1- Elaboracdo de Gov.
garantia de em matéria de sua retencao programas de IEC; UNICEF
Sensibilizar acontinuidade dasescolarizacao das melhorada; BM
sociedade para |a@aparigas na raparigas e 2 - Informacéo, 0.923 Plan
escolarizacdo dagscolas até o desenvolvimento - Envolvimento das Internacional
raparigas fim da sua sustentavel. comunidades na 3 - Sensibilizacao; EvF/EMP
educacéo de escolarizagéo das I, Il e Il Faseg
base com raparigas efectivado; |4 - Mobilizacdo social; do Programa
sSucesso.
- Os preconceitos 5 - Seguimento das
sobre a escolarizaci experiéncias afins
das raparigas noutros sectores.
eliminados.
- Despertar 0- Criacdo de condicdes Aumentada al - Oferta de Gov.
Accéo 2.2.13 interesse dasatractivas que estimulepproporcdo de corpacondicbes  especiais UNICEF
raparigas pel{o ingresso da camaddocente feminino nggara as raparigas ng Il e Il Faseg BM
Aumentar o efectivpescola e feminino a docéncia, escolas; concurso dedo Programa Plan
do corpo docenteencorajar os pais recrutamento A Internacional
feminino nagpara a educacde Criacdo de incentivds Escolas dotadas de ymocéncia EvF/EMP
escolas. escolar dos filhospara a retencdo deorpo docente feminingprincipalmente nas
com  particular efectivo docentesignificativo e de zonas de forte
atencdo a dademinino. referéncia. disparidade;
raparigas.
2 - Instituicdo de
critérios que encorajl Fase dd
a inscricéo dePrograma
raparigas nos cursos
de formacdo dg
professores,
Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003
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ALFABETIZACAO E EDUCACAO DE ADULTOS
- Alfabetizacao e educacao de adultq®bjectivo 5) “ Melhorar em 50% o nivel de alfabetizacdo deltad, em particular as mulheres
até 2015 e assegurar a todos utoadum acesso equitativo aos programas de edudachase e de educacédo permanente ”

COMPONENTE : ACESSO

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadogActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas | Financiam
- Reduzir a taxa- Envolvimento  dos- Reduzida a taxa globpl - Identificacdo de
Acgéo 2.3.1 global de|l parceiros no processde analfabetismo deentros de Gov.
analfabetismo e(associacoes, 63,6% em 2000 paracolhimento de ac¢bes Fase dd PNUD
Alargar o acesso aq de analfabetismporganiza¢des comunitaria81,2% até 2005 e a takde alfabetizacdo |[@Programa UNESCO
programas defeminino para locais); de analfabetismpeducacéo de adultos; UNICEF
alfabetizacéo 50% até 2015 feminino de 82% em ONG
funcional de adultos - Desenvolvimento dgs2000 para 48% em 2005
com particula programas dee para 41% até 2015. |2 - Reactivacao dd, Il e Fases$
énfase para 3s alfabetizacéo funcional de centros de do Programa
raparigas e mulheres e raparigas - 5.370 circulos emalfabetizacao 3]
mulheres. - Criacao de centros déuncionamento até 200beducacao de adultops
acolhimento de educac¢ab.057 até 2010 e 5.45%3xistentes;
da pequena infancia até 2015;
3 - Alargamento dos 2.258
- Utilizacdo das novas Beneficiados 214.803%entros del, Il e Fases$
tecnologias de informacgdandividuos até 2005., | alfabetizacao edo Programa
e comunicacdo (NTIQ)202.285 até 2010 |educacdo de adultps
para a alfabetizacdo |218.103 até 2015; integrados em
educacdo de adultos |a projectos a
distancia associacdes de
- Melhorada a qualidadelesenvolvimento
de vida dascomunitarios;
comunidades.
4 - |dentificacdo e
aquisicdo de meiqd, Il e Fases
técnicos necessarios| do Programa
implementacéo da
alfabetizacéo :]
educacéo a distancia

Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003
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- Criar um|- Utilizacdo dos diversgs Criada um comit¢l - Identificacdo e Gov.
Accdo 2.3. 2 comité de canais de informacgdo |@nteractivo funcional deSeleccdo dos membrps Fase dd PNUD

informacéo, comunicagdo para |dEC em matéria dedo comité a diferentgfrograma UNICEF
Sensibilizar deducacao bsensibilizacdo do publicAlfabetizacéao e niveis; UNESCO
opinido publica emcomunicacao alvo e divulgacdo deeducacao de adultos; PAM
favor da educacao |@ara a informacdes ONGs
alfabetizacéo desensibilizacdo daconcernentes. - Membros do comité Gov.
adultos opinido publica. formados em técnica® - Elaboracdo de uid Fase dg

IEC; programa de IEC; Programa

- Melhor compreensdo
da importdncia da
alfabetizacdo a nive

0.923

nacional. 3 - Elaboracdo de um

plano de seguimento|é Il e Il
- Aumentada a taxa davaliagio daFases do
participacéo doscampanha; Programa
alfabetizandos

- Reduzida a taxa de
desperdicio

- Maior envolvimentq

dos projectos e
associagoes de
desenvolvimento  ngs
programas de
alfabetizacao.
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Accdo 2.3.3
Dotar as lingua
nacionais de

estatutos e normg
de utilizacdo técnic
e cientifica

Definir a politic
das
nacionais e
sprol do ensin
ralfabetizacao,

artes e cultura

a

Iingu%politica

0]

- Enquadramento d
linguistica
nacional no quadro (¢
politica africana d
valorizacdo das lingua
nacionais;

-Criacdo/aprovacao q
dispositivos legais sob
as linguas nacionais;

- Definicho de umj
politica linguistica para
alfabetizacdo e educacg
de adultos;

- Valorizacao das lingug
nacionais;

Compromissos/engajar
entos regionais el
matéria de politica d
linguas nacionai
assumidos;

- Dispositivos legai
sobre as lingua
nacionais em vigor;

- Regulamentos
normas de utilizacdo d
linguas adoptados;

- Programas d

alfabetizacdo em linguaso ensino;

nacionais em uso;

- Escritos em lingua
nacionais divulgados
valorizados;

- Maior interesse pels
linguas nacionais.

n. - Conclusdao ¢

edas linguas nacionajis

[

1S

relaboracao dod e Il Fases do
easpectos técnicos |®rograma
smetdologicos da
organizacdo das

linguas nacionais;

D

2 - Elaboracdo dp
legislacdo sobre d Fase
estatuto das linguafrograma
enacionais;

i

3 - Elaboracdo dgd Fase

orientagcbes da politigdlPrograma

dd

dg

PNUD
UNICEF
ONGs
Gov.
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COMPONENTE: QUALIDADE

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadogsActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas | Financiam
- Dotar al - Melhoria de qualidade- Novos programas €l - Definicdo de
Accao 2.3.4 alfabetizacdo ede alfabetizacéo gnateriais de objectivos gl Fase ddg PNUD
educacéo deeducacao de adultos emifabetizacdo funcionacompeténcias Programa 1.760% UNICEF
Sistematizar osadultos de parceria com os diferenteadoptados; funcionais de base ONGs
programas deprogramas @sectores e intervenientes Novos programas |@ara a alfabetizacdo|e Gov.
alfabetizacéo emateriais de através de: materiais de educagéieducacdo de adultos| e
educacédo de adultoseducacéo de base poés- alfabetizacdo epsua articulagdo com |a
de qualidade g Renovacéo dosvigor; educacéo formal,
funcionais; programas de- Competéncias de ba|
alfabetizacdo funcional |@ransversais integrada® - Concepcdo ¢l e ll Fases do
- Integrar noseducacédo de adultos; nos mdédulos deelaboracdo dePrograma
programas de alfabetizacéo eprogramas € modulos
alfabetizacdo e- Desenvolvimento dgeducacao pos-de alfabetizacap
educacéo deprogramas especificos dalfabetizacao (GDE,funcional e educacdo
adultos pés-alfabetizacéo; HIV/SIDA, Educacaapdés alfabetizacdo de
competéncias de sanitaria, nutricaqg,adultos;
base transversajs reforco dasEvF/EMP, educacgép
competéncias dggara os direitos do3 - Concepcaol e Il Fases do
- Melhorar @ animadores; Homem, Paz pelaboracdo de suporteBrograma
performance das democracia..) de apoio para @
populacdes  ng- Introducdo de manuajs Mortalidade| alfabetizacdo e pds
producéo, de terminologias praticasnaterno/infantil alfabetizacao;
melhoria dasdas areas deeduzida; | e ll Fases do
suas condicdesonhecimentos de basé”IB aumentado; 4 - Elaboracdo dgPrograma
de vida e nofuncionais. - Qualidade de vidamecanismos de
exercicio da melhorada seguimento D
cidadania. principalmente dasavaliacdo | e Il Fases do
mulheres; Programa
- Nivel de exercicio dgb — Realizagdo de

cidadania elevado. pesquisas aplicadas po
- Esperanga de vidalesenvolvimento dags
aumentada; programas de
- Pobreza e risco dalfabetizacio
SIDA reduzidos funcional
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- Envolvimento  dos 1 - Formacédo de uma
Accdo 2.3.5 Actualizar og diferentes  sectores ma Planos de formagé&o|eomisséo interrl Fase dd
agentes da AEAconcepcado e elaboraggrapacitacdo disponiveissectorial de concepca®rograma PNUD
Reciclagem ecom o0s novosdos programas de dos programas de UNICEF
formacéao programas eformacdo dos agentes d.672 animadoresformacdo dos agentes ONGs
dos animadoresmétodos deAEA; formados; da AEA e de outrp Gov.
supervisores calfabetizacéo -42 supervisores (1 popessoal de
coordenadores  do$uncional sector e 1 por zonaenquadramento;
centros de - Formacdo dos agenteSab=5) capacitados; | e Il Fases do
alfabetizacéo 2] de AEA 2 - Concepcdo ePrograma
educacéo de Adultos - 11 Coordenadores |a&laboracdo de
razdo de 1 por regido |programas e modulaos
Utilizacdo das novadormados. de famacéo gl, 11 e
tecnologias de informacao capacitacao; Fases dol1.321
e comunicacdo (NTIC) Programa 2.200
para a formacdo |a 3 - Planificacdo ¢ 16.143
distancia organizacdo da
formacao;
L1 e 1
4 - Formacdo eFases do
capacitacdo de 11 Programa
coordenadores;
5 - Capacitacdo de 42
supervisores
Formacéo e
capacitacdo de 2.671, Il e 1l
animadores; Fases do
6-formalédo dos Programa
técnicos da Direccdo
de alfabetizacao;
7-Formacao dos
agentes para a
transmissao das [, 11 e 1
linguas nacionais; |Fases do
8 - Concepcdo ePrograma
elaboracdo de
programas de
formacdo a distancia
para 0s agentes de
alfabetizacao;
9 - Identificacdo ¢
aquisicdo de meigs
técnicos necessarios| a
Plano Nacional de Acgdo EPT FevereirBﬁegﬂemaﬁaO da
alfabetizacao 3]
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COMPONENTE: GESTAO

Accles Objectivos Estratégias Resultados esperadogActividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas | Financiam
Instrumentos e quadro I, 1 e 1l
Accao 2.3.6 Melhorar 0| - Reforco das capacidadede seguimentpl - Equipamento dod-ases
desempenho dasnstitucionais @ operacionais; servicos AEA comdo Programa
Servicos de operacionais dos servi¢ps meios materiais e
Desenvolver asalfabetizacdo ede AEA através de: Recursos humano$écnicos;
capacidades educacéo de- Descentralizagdo |gualificados e em
institucionais daadultos g Desconcentragdo déuncdo das estrutura® - Recrutamento d, 1l e |l
gestdo do Sub-sectpdiferentes niveis| competéncias; descentralizadas déormacdo de recursofases do
da alfabetizacdo |e - Melhoria das AEA, humanos nas areas g&rograma
educacédo de adultos capacidades de administracgao, Gov.
organizacao, planificacde Meios materiais eplanificacdo ,gestao, PNUD
e gestao; financeiros disponiveisseguimento e avliacdo UNICEF
- Consolidacdo de unpara o funcionamentialos servicos de AEA; ONGs
sistema de recolhaefectivo das estruturag de  concepcao,
tratamento e analise ddescentralizadas; elaboracdo e gestdo
dados e informacdes do dos programas de
sub-sector da AEA - Competéncias daf\EA;
estruturas de gestdo fde [, I e 111|0.834
- Mobilizacdo de meiosAEA bem definidas; 3 - Compra deb51|Fases do
materiais, humanos |e motorizadas para |Programa
financeiros para pActividades de coordenadores 4
desenvolvimento dgseguimento iniciadas |esupervisores 0.143
accdes do sub-sector garantidas;
4 - Compra de 1.336
- Desenvolvimento dg Banco de dados |dicicletas para 50%
gestdo de parcerias inteSistema de informacdalos animadores. b 11 e M
institucional e outrosde AEA operacional. Fases do
intervenientes no 5 - Concepgdo ePrograma
desenvolvimento elaboracdo de um
comunitario manual de
procedimentos de
consenso entre Qs
parceiros.
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EDUCAGAO QUALIFICADADE JOVENS E ADULTOS
— Educacéo qualificada de jovens e adul@sjéctivo 6: “ Responder as necessidades educativas de tesgogams e adultos assegurando um acesso
equitativo aos programas adegsiagndo como objecto a aquisigdo de conhecimasgim como as competéncias necessarias a vida®)rte

COMPONENTE: ACESSO

Accles Objectivos Estratégias Resultadogesados | Actividades Periodo Custo (emFonte
milhes Fcfas | Financiam
- Melhorar a oferta- Diversificacdo das areas 1 - Diagnéstico dg
Accado 2.4.1 de formacdode formacéo profissionat Centros criados osub-sector de PNUD
profissional dosem conformidade com aseabilitados eformacdo profissionall Fase dd UNICEF
Desenvolver  nosjovens e adultosprioridades dos programasquipados ; em termos de oferta|€rograma ONGs
jovens e adultos padequados as reaide desenvolvimento local inser¢gdo na  vida BAD
capacidades deecessidades  de nacional; - Cursos estabelecidos| activa; Gov.
trabalho, de meio. - Formadores
participacdo pleng Capacitar 0$- Alargamento da rede dpsecrutados : 2 - Elaboracédo de u Fase dd
na vida socialjjovens e adultos |centros de formacdcArtesdos/mestres locdiplano das necessidadd3rograma
dominio de si e dede ambos  opprofissional comunitariaassociados; de implantacdo d
progredir. sexos)de saber |@riorizando a formacao de novos centros d
saber fazer quecurta duracdo para 0s Formandosformacdo profissional
Ihes facultem afjovens e adultos; recrutados ; comunitarios, e das
condicdes de - Promocdo de uma areas prioritarial
auto-emprego. parceria dindmica com |[@ Parceiros e  ggespectivamente;
sector privado; comunidades locais
- envolvidos na gestédo @8 - Elaboracédo de u Fase dd
formacéo ; plano das necessidaddarograma
- Priorizar a formacgéo de em recursos humanos ;
curta duracdo para 0s Mulheres
jovens e adultos contemplados 4 - Reabilitacdo dogl, 1l e |l
centros de formacdd-ases do
profissional existentgsPrograma
e danificadas;
5 - Criacdo de novod, Il e 1l
centros de formacdd-ases do
profissional paraPrograma
jovens e adultos;
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COMPONENTE : QUALIDADE

Accbes Objectivos Estratégias Resultados esperados Actividades Periodo Custo (enhFonte
milhdes Fcfas | Financiam
Dispor de - Elaboracéo de- Curriculos de educacé@ - Criacdo de uml Fase dd
Accdo 2.4.2 curriculos programas e horarios dde qualidade para jovensentro de concepca®rograma PNUD
pertinentes eeducacdo e formacdo gde Adultos validados emodular; UNICEF
Elaborar flexiveis; jovens e adultos com basem vigor; ONGs
curriculos de em estudos prévios sobre 2 - Concepcdo g Gov.
formacéo as areas prioritarias; - Cursos de formacdelaboracao del Fase dg
profissional profissional enfmodulos e materiaisPrograma
qualificante de - Elaboragdo de mdédulpguncionamento nosde formacéo;
jovens e adultos; experimentais para asentros criados;
diferentes areas de 3 - Funcionamentol, 1l e 1l
Melhorar a formacao; - Médulos, manuais experimental dosFases do
qualidade de materiais de formacda@ursos; Programa 200.000
ensino profissiongl-  Envolvimento  dasdisponiveis e em uso nps 5.000
comunidades, ONG |&entros em4 - Avaliacdo € 233.143
outros  parceiros  dduncionamento; validacéo dal, 1l e 1l
desenvolvimento np experiéncia; Fases do
processo; Programa
5 - Reproducao
faseada dos médulos
6 - Generalizagdo dadl Fase dg
cursos validados; Programa
7 - Seguimento dg
formacéao e del, I e 1l
producdo nos centro§ases do
de formacéo. Programa
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Accles Objectivos Estratégias Resultados esperados Actividades Periodo Custo (emFonte
milhdes Fcfas | Financiam
Dotar 0S 1 - Elaboracdo dod Fase dg
instrutores g - Planos de formacdplanos de formacad’rograma
Accdo 2.4.3 mestres artesags, disponiveis ; dos agentes alvo;
supervisores  de Elaboracdo de um plano
Formacéo ecompeténcias de formacgéo; - Formadores p?2 - Seleccdo €l Fase dd
motivagao dostécnicas instrutores  para  gdormacéo de Programa
instrutores e necessarias; - Formacéo decentros comunitarios déormadores por fase;
mestres artesdos, e formadores com vista |[dormacdo  profissional
supervisores  dds multiplicag&o emformados nas técnica8 - Seguimento ¢
centros de cascata; pedagégicas; avaliacao dol, 1l e 1
formacéao desempenho dag-ases dg
profissional Instrutores e Programa
comunitarios formadores;
4 - Realizacdo de
sessbes de formagao
por regido.
Legitimar ag - Desenvolvimento dgdispositivos legais sobrel - Elaboracdo dos Gov.
Accdo 2.4.4 competéncias decapacidades dos instituicéo dos cursos dispositivos legais dd Fase ddg UNICEF
Formacéo instrutores em matéria deiplomas promulgados;| cada curso; Programa PNUD
Concepcao do profissional avaliacéo; 2 - Elaboracdo dg ONG
instrumentos  deatravés de - Instrumentos e técnicamstrumentos de
avaliacdo dascertificacéo @ - Instituicdo dos diplomasde avaliacdo dominadoavaliacao;
formacdes e dediplomas: pelos formadores |e b1 oe 1
certificacdo  da instrutores; 3 - Formacdo deFases dg
competéncias instrutores e mestrePrograma
profissionais - Sistema deartesdos nas técnicas
equivaléncia de avaliacao; Il Fase do
estabelecido; Programa
4 - Criacdo de um
sistema de
equivaléncia dos
diplomas de formacao
profissional;
Plano Nacional de Acgdo EPT Fevereira2003

83




Republica da Guiné-Bissau

Ministério de Educacgédo Nacional

COMPONENTE : GESTAO

de formacéo profission
comunitarios;

suficientes;

- Mobilizac&@o de recursa
materiais e financeirq

comunitarios; :
s
s Recursos financeirg
necessarios disponiveis

alCentros de formacédo em - e
parceria com os agente®cursos humanos em
e
0

Capacitacdo d

planificacdo, gestdo
avaliacdo da formac§
profissional ;

Accbes Objectivos Estratégias Resultados esperados Actividades Periodo Custo (emFonte
milhées Fcfas | Financiam
Melhorar a - Célula de gestdo |d - Criacdo da céluladl Fase dg
Accéo 2.4.5 qualidade e @  Criagdo de uma célul@eguimento de gestdo ePrograma PNUD
eficacia dosde gestdo e seguimentoperacional; seguimento ; UNICEF
Reforco dasservicos de gestdalos centros de formagdo ONGs
capacidades da formacéo profissional; - Manual de 2 - Elaboracdo dpl Fase dd Gov.
institucionais em profissional procedimentos funcionamanual de Programa
gestdo dos centros - Elaboracdo de ume em uso; procedimentos;
de formacad manual de procedimentps | Fase ddg
profissional administrativos e- Recursos humano8 - Aquisicdo dosPrograma
financeiros de consenstbrmados e disponiveis] materiais €
com 0s parceiros e outrps equipamentos ; I, 1l e Il Fases
intervenientes nos centros Gestdo eficaz dgs do Programa
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PLANIFICATION, MISE EN EUVRE ET SUIVI- EVALUATION

Objectifs
1. Développer un processus de panification ascendgatrgcipatif
2. Développer un systeme mise en ceuvre et de gegtitinipatif et efficace
3. Assurer le suivi-évaluation pour déterminer le éedjatteinte des indicateurs et de réalisatioradigités et ainsi réguler le PNAEPT

Actions Obijectifs Stratégies Résultats attendus Antités Période Colts enSources de
millions CFA | finan
Actionl Criteres d'allocation de®lans d'action élaborés dateliers initial de| 1
ressources favorables a |lmaniére participative etrenforcement des

Elaboration et mise €n

ceuvre des Plans d'action |de réduction disparités exécutés capacités enh
chacune des trois phases Plans daction et plans planification,
opérationnels Renforcement delsl:2 et 3

capacités en
planification,
Elaboration des PA et
PO

Action 2 Renforcement des capacitéG opérationnel pourFormation en SIG ded

d'agents du GEP a traverg laformer a tout momentagents des  niveauyx
coopération sous-régionalede I'état de la carteentral et régional,
scolaire et éducative

Mise en place d'un Systeme
d'Information Géographiquge
Acquisition de matériels

Action 3 Formation dans esExistence de ressourcgsormation en statistiquye
institutions spécialisées |humaines en statistiquest planification scolaires

Renforcement des capacités X oA
scolaires et planification

en statistiques et U GEP
oge . u
planification , Achat  d'équipements
Equipement de la DSP ehformatiques et  de
matériels informatiques reprographie
Action 4 Manuel de Procédures'Ept est géré selon le&laboration du MdP 1
Mise en oeuvre des outils e administratives gtproceédures
gestion techniques élabor¢, ~ |administratives,
; . | techniques et financiéres
te>|(te'fs . réglementairegginies, Création des organes &
][e at;_s ala cretatlon e(tj Mes différents organes ggilotage du PNA
onctionneémen ejsgestion de [I'Ept sont
structures EPTtonctionnels . _ 1,2et3
disponibles, gglsv;%l;:;gctlonnemert
structures EPT
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fonctionnels,

agents des services
nationaux et régionayx
formés en gestion financiéfe
Action 5 Forums et CGEAccroitre  le  niveau
Communiquer et impliquer développent _des acﬂwtedmform_atlon des acteursgqrmation en1
les acteurs et partenaires de communication et deartenaires et degommuynication et
dans 'EPT mobilisation sociale. communautés sur I'EPT | jopilisation sociale dds
Augmenter leuréquipes centrales gt
engagement en faveur degionales
'EPT Elaboration d'un guidgel
communication et
mobilisation sociale
Elaboration , mise en
ceuvre et suivitl 2,3
évaluation de plans de
communication &
mobilisation sociale pouyr
chaque phase, au niveau
central et de chaque
région
Action6 consultant sur |aDiagnostic approfondi Etudes sur : Formatidn
A_pprofondissement ‘du demande d'éducation |et pr,ofessionnelle,
d|§1gnost|c du  system la revue des dépendes d‘e,pense_s
Résultats attendus publiques. Collaboration glgguca?on,demande
avec institutions education

extérieures pour la mise

en place d'un systeme [de
suivi du rendement des

écoles. Les tests sant
effectués sur les
disciplines portugais,

math, vie courante

Formation équipe
évaluation

1,2,3

Action 7

constitution de la cellule de

suivi-évaluation et

renforcement des capaciqés

membres de la cellu
suivi-évaluation
sont désignés, leu

®isposer d'une structu

(CSE)qui  assure le suiv

évaluation de 'EPT

capacités technigues

et

r€onstitution de I'équip
-et renforcement de s
capacités

Suivi

el

1,23
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en suivi-évaluation logistiques installées et |le Evaluation de chaque
cahier de charges de |la phase 1,23
CSE défini et appliqué
Action 8 Coopération et appui des Le dispositif Elaboration du cadre
élaboration du cadre de PTF et les mécanismes @Eaboration des outils efl
suivi-évaluation suivi-évaluation mismécanismes
en place et

fonctionnent a tous

les  échelons du

systeme

éducatif

rapports de suivi-Elaboration et partagd, 2,3
Action 9 évaluation réalisé{ des rapports de suiyi

partagés et les lecophannuels et des rappofts
identifiees sur une basd'évaluation de phase
programme quinquennale et annuelle,
a tous les échelons du
systeme éducatif

suivi-évaluation du
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Tabelas
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